CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
W Pia chi: 207D Nguyén Pinh Chiéu, X Phtt Hung, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
Vatlieuxaydungbentre bT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.viIxdbentre.com
Bén Tre, ngay 25 thang 06 nam 2024

THU MOI HQP
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh givi: Quy c¢6 dong Cong ty c6 phan Vit liéu xdy dung Bén Tre
Hoi ddng quan tri CONg ty tran trong kinh mdi Quy cd doéng tham du bai hoi dong co déng
thwong nién nam 2024, Dai hi nhiém ky 2023-2028 vé6i ndi dung cu thé nhu sau:
1. Thaoi gian to chirc dai hdi: 8h00, Thir ba - ngay 16/07/2024 (dén khdch tir 7h30)
2. Dia diém: Hoi truong Khu Am thuc TTC (BPia chi: 547D Nguyén Pinh Chiéu, Ap Phii
Chién, Xa Phii Hung, Tp. Bén Tre)
3. N§i dung dai hgi:
Tai liéu ndi dung Pai hoi dong cé6 dong thuwdng nién nim 2024, Dai i nhiém ky 2023-
2028 duge Cong ty dang tai tai website: www.vixdbentre.com va giri cho Quy ¢ dong tai
phién hop.

4. Piang ky dw hop va vng cir, dé cir TV HPQT, BKS:

% Pai biéu, Quy C6 dong vui long Pang ky du Pai hoi tai Van phong Cong ty hodc giri
Gidy dang ky tham du Dai hoi vé dia chi Cong ty truée 15h00 ngay 15/07/2024

5. Uy quyén tham du dai hoi:

Néu Quy C6 dong uy quyén cho ngudi khac tham du Pai hoi, Quy Co dong vui long dién
vao mau Gidy ity quyén dw Pai héi va giri Gidy iy quyén da ky vé dia chi dudi day trude
truéc 15h00 ngay 15/07/2024 hodc xuét trinh khi Nguoi nhan uy quyén dén dy Pai hoi.
(Lwu y: Gidy 1y quyén phdi la bdan chinh, c¢é chit ky song. Truong hop nhén iy quyén tir cé
déng té chire thi can ¢é ddu cia té chire ity quyén.)
6. Pia chi giri vin ban va lién hé hd tro: Cong ty co phin Vit li¢u xay dung Bén Tre
- Pia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu - Xa Phu Hung - Tp Bén Tre - tinh Bén Tre
- Dién thoai: (0275) 3822319 - 3822315 Fax: (0275) 3822 319
Lién h¢: Ong Nguyén Tién Tai (Di dong: 0913 891 508)
Co ddng hoic ngwdi nhin iy quyén dén dy Pai hdi vui Iong mang theo cac gidy to sau:
- Théng bao moi hop va Gidy ty quyén (néu co);
- Can cudc cbng dan hodc ho chiéu.
Rét han hanh duoc don tiép Quy CH dong tai Pai hi ddng cé6 dong thwong nién nim 2024,
Pai hoi nhiém ky 2023-2028.
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Kinh giri: Cong ty c6 phin Vit li¢u xay dung Bén Tre
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(Cé déng chon mét trong hai myc diwdi day, danh ddu vao 6 thich hop)
1. PANGKYDUHOP []
2. UY QUYEN CHO ONG/BA DUGI DAY [ ]
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Luu y: Trong truong hop ¢6 dong khong thé tham du va khong Gy quyén dugce cho ngudi khac, quy 6 dong vui long ty
quyén cho thanh vién HDQT cua cong ty theo danh sach dudi day:

01 DANG MINH THUA Chu tich HDQT

02 | PHAM TUONG VI Thanh vién HDQT

03 | NGUYEN VAN THANH Thanh vién HDQT

04 PHAM DUC THANG Giam déc, Thanh vién HDQT

(Lueu $: Vui long danh dau (X) bén canh tén thanh vién ma quy c6 déng chon iy quyén, chi chon uy quyén cho mét nguoi
toan bg s6 ¢é phan sé hitu; trong hop mudn uy quyén cho nhiéu nguoi, dé nghi quy c6 dong ghi ré sé heong cé phan uy
quyén cho tirng thanh vién).

Noi dung iy quyén:

- Bén nhan Gy quyén dwoc thay mat cho Bén ty quyén tharp dgg va bidu quyét cac Véq d8 tai l?ai hoi ddng cb dél}g
thuong nién nam 2024, nhiém ky 2023-2028 cua Cong ty c6 phan Vit liéu xay dung Bén Tre d€ thuc hién moi quyén
lgi va nghia vu tai Dai hdi dong c¢6 dong li€n quan dén so c¢6 phan dugc uy quyén.

- Chung t6i hoan toan chiu trach nhidém vé viéc y quyén ndy va cam két tuan thii nghiém chinh céc quy dinh hién
hanh cta Phap luét va cia bicu 1¢ Cong ty co phan Vit li¢u xay dung Bén Tre va khong c6 bat ky su khiéu nai nao
Ve sau.

o Bén nhdn iy quyén khéng dwoc ity quyén sé luong c6 phén sé hitu cia minh va/hodc cia bén ity quyén cho nguoi
khac, va phai mang theo CMND/C CCD/Hé chiéu khi di dw hop;

o Néu bén uy quyen hodc bén nhdn up quyén la t6 chire thi phdi c¢é chu’ ky cua dai dién phap ludt va dau ciia t6 chire.
Néu bén iy quyén ld cd nhan thi phai c6 xdc nhan cia chinh quyén hodc céng chirng hodc Cong ty ¢6 phan Vit liéu
xay dung Ben Tre;

e Gidy 1ty quyén ndy chl 6 gid tri khi la gidy 1ty quyén Ban chinh va c6 chit ky song ciia hai bén, néu bén iy quyen
hodc bén nhan uy quyen la 16 chire thi phdi c6 chir ky cia dai dién phdp ludt va ddu cita t6 chire. Gidy 1y quyén nay
S hét gid tri khi budi t6 chirc Pai hoi dong c6 Pong thiong nién nam 2024, nhiém kp 2023-2028 ciia Cong ty c6
phan Vit liéu xdy dung Bén Tre két thiic.

Ngay thang nam 2024

Cé dong/Bén iy quyén Bén nhén iy quyén )
Ky xdc nhdn ngi dung iy quyén Ky xdc nhdn néi dung dwoc iy quyén
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. Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong c6 dong va mau uy quyén c6 dongs rpp . 1.92

. Béo cdo ctia Ban Giam déc vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nhiém ky

2018-2022, nam 2023 va ké hoach nhiém ky nam 2023-2028;

. Béo c4o hoat dong cua Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018-2022, nam 2023 va ké

hoach nhiém ky nam 2023-2028;

. Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nhiém ky 2018-2022, nam 2023 va ké

hoach nhi¢m ky ndm 2023-2028;

. T& trinh Théng qua Béo céo tai chinh kiém toan nim 2021, 2022;

. To trinh thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2022,2023 va ké hoach

2023-2028;

. To trinh lua chon don vi kiém toan nam 2023;

. To trinh mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2018 - 2022;

10. T& trinh thong qua phwong an phan phdi loi nhudn nam 2022, 2023;

11.

To¢ trinh phwong an nhan sy nhiém ky 2023-2028;

12.Quy ché dé cir, (g ctr, bau ctir HDQT va BKS nhiém ky 2023-2028 dinh kém

mau dé ctr, ing ctr ;
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024 VA N

CHUONG TRINH

2023-2028
(Bat dau lic 8h00 ngay 16 thang 07 nam 2024)

Théi gian Noi dung ‘

7h15 - 8h00

8h00 — 8h15

- Don tiep dai bieu va c6 dong.

Kiém tra tu cach ¢6 dong, 1ap danh sach c6 dong tham du.
Bio co kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi.
Tuyén bd 1y do, gi6i thidu Chu tich doan.

- Chau toa gidi thi¢u Ban thu ky, Ban kiém tra tu cach cd dong, Ban kiém phiéu va

xin Pai hoi biéu quyét.
Chu toa thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi.
Chu toa thong qua chuong trinh Dai hoi.

Cic van dé thong qua tai Dai hji:

8h15—-09h30 -

B4o céo cia Giam déc vé Két qua hoat dong SXKD niam 2023 va nhiém ky
2018-2023 va Ké hoach nam 2024 va Kké hoach nhi¢m ky 2023-2028;

Béo cao Két qua hoat dong ciia HDQT niam 2022, 2023, nhiém ky 2018-2023 va
KH hoat dong nam 2024, ké hoach nhiém ky 2023-2028;

Bao cao Két qua hoat dong ciia BKS nam 2022, 2023, nhiém ky 2018-2023 va
KH hoat dong nam 2024, ké hoach nhiém ky 2023-2028;

Bio c4o cac van dé khac (néu cb).

Cac to trinh:

T& trinh Thong qua bao céo tai chinh kiém toan nam 2021 va 2022;

To trinh phan phéi loi nhuan nam 2022, 2023;

T trinh Thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat cong ty nam 2022,
2023 va ké hoach nam 2024;

To trinh Lya chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023, 2024;

T& trinh dé cir nhan sy HDQT va BKS nhiém ky 2023-2028;

Bau cir Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2023 — 2028

10h15 - 10h45

Thong qua Quy ché dé cr, ing cir;
Tién hanh bo phiéu bau cir.

- Dai hoi thao ludn cac ndi dung va tién hanh biéu quyét timg van dé.

Ban kiém phiéu lam viéc.
Cong b két qua kiém phiéu biéu quyét.

10h15 — 10h30  Nghi giai lao, Ban kiém phiéu lam viéc

10h30 — 10h40 -

10h40 - 10h50

Cong b két qua 1ay y kién
Thu ky doc Bién ban Dai hoi.

- Chu toa doc Nghi quyét DPai hoi.

Dai hoi biéu quyét thong qua.
Chu tich doan tuyén bd bé mac Dai hoi.

Tai ligu Dai hi cé dong nam 2024



A & O CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
( v Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, X4 Pha Hung, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
Vatlieuxaydungbentre DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vixdbentre.com

QUY CHE LAM VIEC TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024, NHIEM KY 2023-2028
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- Diéu Ié Cong ty Cé phan Vit liéu xdy dung Bén Tre.

Dai hoi cb dong thuong nién nam 2024, nhiém ky 2023-2028 ctiia Cong ty cod ph?m Vat liéu
xay dung Bén Tre dugce td chirc va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Diéu 1. C6 dong tham du Pai hdi co dong

1. Céac cb dong cua Cong ty theo danh sach chét dén hét ngay 19/06/2024 (ngay dang ky
cubi cing) déu c6 quyén tham dy Pai hoi cd dong Cong ty C6 phan Vat liéu xiy dung
Bén Tre;

2. Cb dong/hodc dai dién theo iy quyén khi vao phong Dai hoi phai c6 mat ding thoi gian
quy dinh va lam tha tuc dang ky v6i Ban t6 chirc Pai hoi; ngéi dtng vi tri hoac khu vuc
do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh; ) dong/hodc dai dién theo uy quyén khi di ra ngoai
hoi trudng phai thong bao cho Ban thu ky va duge sy dong y ctia Chu tich doan;

3. Trong thoi gian dién ra Pai hoi co dong, cac c6 dong/hodc dai dién theo iy quyén phai
tuan thu theo sy huéng dan ctia Chu tich doan, ing xir vin minh, lich sw va giit trat ty
Pai hoi;

4. Nguoi duoc iy quyén tham dy Dai hoi khong duoc iy quyén lai cho ngudi thir ba tham
du Pai hoi;

5. Khong hat thudc 14 trong phong Pai hi;

6. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai hdi. Tat
ca cac may dién thoai di dong nén dé ché do im lang hoac tat;

7. Truong hop C6 dong/hodc dai dién theo iy quyén khong tudn thii nhitng quy dinh vé kiém
tra hodc cac bién phap, quy dinh noi trén, Poan chu tich sau khi xem xét mot cach can
trong, c6 thé tir chdi hodc truc xuat dai biéu ndi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao
Dai hoi dién ra mot cach binh thuong theo chuong trinh ké hoach.

Diéu 2. Poan Chii tich

1. Poan Chu tich gdbm 03 nguoi, bao gdm 01 Chu tich va 02 thanh vién. Chu tich Hoi dong
quan tri 13 Chu tich Poan Chu tich va 1 ngudi Chi toa Pai hoi ¢6 dong. Chu tich doan

diéu hanh cong viéc ciia Pai hoi theo ndi dung, chwong trinh ma Hoi dong quan tri
(HPQT) di dy kién thong qua trudc Dai hoi.

Tai liéu Pai hdi co dong thuong nién niam 2020 1
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2. Nhiém vu cta Poan Chu tich:

- Piéu hanh cac hoat dong cta Pai hoi ¢6 dong Cong ty theo chuong trinh du kién cia
HDBQT da duoc Dai hoi ) dong thong qua;

- Huéng dan céc dai biéu va Pai hoi thao luan céc nodi dung co trong chuong trinh;
- Trinh dy thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

- Tra 16i nhimg van dé do Dai hoi yéu cau;

- Giai quyét cac van d& phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

Nguyén tac lam viéc ctia Poan Chu tich:

Poan Chu tich lam viéc theo nguyén téc tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sd.

Pi¢u 3. Ban Thu ky Pai hji

1.

Ban Thu ky ctia Pai hoi gdm 02 ngudi (01 ngudi lam thu ky va 01 ngudi lam tro Iy thu
ky) do Poan Chu tich gidi thiéu, chiu trach nhiém trude Poan Chu tich, Pai hoi ) dong
vé nhiém vu cta minh va dudi sy diéu hanh cta Poan Chu tich.

Nhiém vu ctia Ban Thu ky:

- Gilp Poan Chu tich kiém tra tu cach cua co dong /hodc dai dién theo Gy quyén du
hop (khi can thiét);

- HOb tro Poan Chu tich cong bo du thao cac van kién, két luan, Bién ban cua Pai hoi va
thong bdo ctia Poan Chu tich guri dén cac c6 dong khi dugc yéu cau;

- Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién cua cac ¢ déng/hodc dai dién
theo iy quyén, chuyén Poan Chu tich quyét dinh.

- Ghi chép day du trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va cac van dé di dugc
céc co dong thong qua hodc con Iuu ¥ vao Bién ban hop Dai hoi;

- Soan thao Nghi quyét vé cac van dé duoc thong qua tai Pai hoi.

Diéu 4. Ban Kiém tra tw cach cé dong

1.

Ban tham tra tu cach c6 dong cua Pai hoi gdbm 3 nguoi, bao gdm 01 Truéng Ban va 2
thanh vién, do Poan Chu tich gidi thiéu, Pai hoi biéu quyét tin nhiém, chiu trach nhiém
trude Poan Chu tich, Dai hoi co dong vé nhiém vu ctia minh.

Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach cd dong

Ban tham tra tu cach cd dong cua Dai hoi c6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh hinh ¢
dong, dai dién ) dong dén du hop.

Trudng Ban tham tra tu cach ¢6 dong bao cdo voi Pai hoi cd dong tinh hinh ¢6 dong dy
hop. Néu cudc hop c6 di s6 lwong ¢ dong c6 quyén du hop dai dién it nhat 51% s cd

Tai liéu Pai hdi co dong thuong nién nam 2024, nhi¢m ky 2023-2028 2
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phﬁn co quyén biéu quyét tham du thi cudc hop Pai hoi cd dong Cong ty duogc td chirc

tién hanh.

Diéu 5. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cua Pai hoi gdm 05 nguoi, bao gom 01 Truéng Ban va 4 thanh vién do

Chu toa gidi thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.

2. Nhiém vu ctua Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc Poan Chi
tich, Pai hoi ¢ dong khi thyc hién nhi€ém vu ctia minh;

Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi;
Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;

Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 1& biéu quyét hodc don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Dié¢u 6. Thao luin tai Dai hi

1. Nguyén tac:

Viéc théo luan chi dugc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thuc pham vi cac van
dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung Dai hoi ¢6 dong;

Cb dong hodc dai dién theo uy quyén co ¥ kién dang ky ndi dung vao Phiéu dat cau
hoi va chuyén cho thu ky Dai hoi;

Thu ky Pai hoi s& sip xép cac Phiéu dat cau hoi cua c6 dong theo thur ty ding ky va
chuyén 1én cho Poan chu tich;

C) dong/hodc dai dién theo iy quyén khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi
khi duge Chu tich doan nhét tri méi duoc phat biéu. Mbi cd dong phat biéu ngén gon,
tranh trung 1ap (khong qua 05 phut).

2. Giai dap y kién cua cac co dong:

Trén co s& Phiéu dit cau hoi cta CO dong/hodc dai dién theo uy quyén, chu toa hodc
thanh vién do chu toa chi dinh s& giai dap y kién CO dong/hodc dai dién theo uy
quyén;

Truong hop do gii han vé thoi gian to chire, cac cau hoi chua duoc tra 10i truc tiép
tai Pai hoi s€ duwgc Cong ty cdp nhat 1én website http:// www.vixdbentre.com/

Piéu 7. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hji:

1. Céac quy dinh chung

M3i dai biéu dén tham dy Pai hoi s& duge Ban t6 chire phat truc tiép:

Tai liéu Pai hdi co dong thuong nién nam 2024, nhi¢m ky 2023-2028 3



b
Quy ché To chivce PHCD thwong nién niam 2024, nhiém ky 2023-2028 ‘ v

Vatlieuxaydungbentre

Mot (01) “Thé biéu quyét” mau vang co ghi mi dai biéu, s6 c6 phan so hitu va/hoic
dai dién, co dong déu treo cong ty. Phuong thic nay dung dé thong qua cac van dé
khac trir cac bao cao va to trinh tai Pai hoi.

Mot (01) “Phiéu biéu quyét” mau xanh c6 ghi mi dai biéu, sé ¢ phan so hiru
va/hodc dai dién, c6 dong diu treo cong ty. Phuong thirc nay dung dé thong qua cac
bao cao va td trinh tai Pai hoi.

2. Cach thirc biéu quyét:

Tung van dé dugc dua ra trude Pai hoi thude thim quyén ctia PHPCD déu duge xin v
kién theo trinh tu sau:

Tén thanh v6i ndi dung vira dugc trinh;
Khoéng tan thanh véi ndi dung vira dugc trinh;

Khong c6 y kién véi ndi dung vira dugc trinh.

Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, dai biéu tién hanh biéu quyét théng qua cac ndi dung
bang mot trong hai hinh thirc sau:

Dai biéu biéu quyét bang hinh thirc gio thé biéu quyét: Khi biéu quyét bang hinh thirc
gio thé biéu quyét, dai biéu gio cao Thé biéu quyét, mat trudc Thé biéu quyét phai
dugc gio cao huéng vé phia Chua toa. Thanh vién Ban kiém phiéu ghi nhan ma dai
biéu va sb phiéu biéu quyét twong tmg cua ting dai biéu Tan thanh, Khong tan thanh,
Y kién khac. Phuong thirc nay dung dé thong qua cac van dé khac trir cac Béo céo va
To trinh tai Pai hoi.

Dai biéu biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: Ddi véi timg ndi dung,
dai biéu Iya chon 01 trong 03 phwong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng co
¥ kién” duoc in sin trong phiéu biéu quyét. Sau khi hoan tat cac ndi dung can biéu
quyét ctia Dai hoi, dai biéu giri phiéu biéu quyét vé thung phiéu di duoc niém phong
tai Pai hoi. Phuong thirc ndy ding dé thong qua cac Bao céo va To trinh Pai hoi.

3. Tinh hop 1& cua phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop 1¢: 1a phiéu theo mau in sin do Ban t6 chirc phat ra, khong tay
x0a, cao stra, khong viét thém ndi dung nao khic ngoai quy dinh cho phiéu nay, phai
c6 chir ky va ho tén dﬁy du duoce viét tay cua dai biéu tham dy.

Trén phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyét (bao cao, t& trinh) 1a hop 1& khi dai biéu
danh diu chon 01 trong 03 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét khong hop 18 1a
n6i dung khong dung theo quy dinh ciia ndi dung biéu quyét hop 18.

Phiéu biéu quyét khong hop 1é: 1a phiéu biéu quyét c6 ghi thém cac ndi dung khac,
phiéu khong theo miu in sdn do Ban t6 chirc phat ra, khong c6 con du ciia cong ty,
hodc phiéu co tdy x0a, cao sira, khong co chit ky va ho tén day du cua dai biéu. Khi
do, tat ca cac ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 18.
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4. Thé 1é biéu quyét:

- C&r 01 (mdt) cd phan tuong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi C6 dong/hodc dai
dién theo uy quyén cua ¢b dong tham du dai dién cho mdt hodc nhiéu quyén biéu
quyét s& duge cdp 01 (mot) phiéu biéu quyét va mot (01) thé biéu quyét.

- Tai ngay chot danh sach co dong ngay 04/06/2020 téng s6 c6 phan ciia Cong ty la:
4.049.006 cb phan tuong duong véi 4.049.006 quyén biéu quyét.

5. Ghi nhan két qua biéu quyét

- Tai Pai hoi, Pai hoi dé)ng cd dong sé thong qua Ban Kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu thu, ghi nhan va tra phiéu biéu quyét/thé biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu sé& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién cua
ting ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va bao cao két qua kiém phiéu biéu quyét
tai Pai hoi déng cd dong.

6. Ty 1¢ tbi thiéu can dat duogc khi biéu quyét

- Ddi v6i quyét dinh vé loai c6 phan va tong s6 ¢d phan cia timg loai; thay dbi nganh,
nghé va linh vuc kinh doanh; thay d6i co cdu to chitc quan 1y cong ty; du an dau tu
hodc ban tai san co gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gi tri tai san dugc ghi trong
Bao c4o tai chinh kiém toan gén nhét cua Cong ty; sta doi, bd sung biéu 1&; td chirc
lai, giai thé cong ty: phai dugc s6 dai biéu dai dién it nhat 65% téng sb quyén biéu
quyét cua tat ca dai biéu du hop tan thanh.

- Déi voi cac van dé con lai, phai duoc sd dai biéu dai dién it nhat 51% tong s phiéu
biéu quyét ctia tat ca c6 dong du hop tan thanh.

Piéu 9. Thi hanh Quy ché

C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén tham du hop Pai hoi phai chap hanh nghiém chinh

Quy ché 1am viéc cua Pai hoi c6 dong. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén vi pham Quy

ché nay thi tuy theo mtrc d6 cu thé Poan Chu tich s& xem xét va c¢6 hinh thic xu ly theo Diéu

1¢ Cong ty va Luét Doanh nghiép.

Quy ché nay cé hiéu lyc ngay sau khi dwoc Pai hpi co dong Céong ty biéu quyét thong qua.
Bén Tre, ngay 25 thing 06 ndam 2024

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

DPANG MINH THUA
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY

Ban Giam doc Cong ty CP Vit liéu Xy dyng Bén Tre xin gui et
bdo cdo gdm cac phan nhu sau: 1
- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018-2022;
- Phuong huéng va ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023-2028;

I. PAC PIEM VA KET QUA HOAT PONG CUA NHIEM KY BAO CAO 2018-2022 va NAM
2023

Nhiém ky nay, SCIC - C6 dong 16n chiém xap xi 50% vén diéu 1& va chi phdi Cong ty
thuc hién thoai von nha nudc theo quyét dinh cua Thu tuéng chinh phu.

Giai doan 1 tir 2018 dén 06/2021: Cong ty bi khing hoang do nhiing ton tai va thach
thirc nghiém trong. Cong ty chu dong thuc hién dé an tai co ciu trinh Pai hoi dong cb
dong bat thuong 2019 nhung khong dat muc tiéu ma nguoc lai ngdy cang trim trong
hon. Chu tich HPQT 1a Ba Mai Thi Thanh Thuy, Giam dc gdm 5 ngudi: ong Phan
Quéc Théng, ong Nguyén Hoai Yén, 6ng Pinh Hoang Vinh, ba Truong Thi Yén va 6ng
Pham Parc Théng.

Giai doan 2: 06/2021 dén 12/2023: Chu tich HDQT la Ping Minh Thira, Giam déc
6ng Pham Ptrc Thing.

Niam 2021- 2023, Thé gi6i bi anh huéng nghiém trong bai dai dich Covid, giai phap
cung tién manh va kéo dai (kich cau) va chién tranh Ukraina — Nga day chi phi, gia ca,
lam phat, 131 suit ting cao, kinh té thé gi6i suy thoai; Ngudn von tir ngan sach va tu
nhan cho hoat dong vat li¢u xay dung, thi cong cong trinh gidm manh, suy kiét va hoat
dong cua nganh roi vao suy thoai;

Cong ty d3 mat thanh khoan, & mirc pha san cing v6i nhimg khé khin cua dai dich
covid, chién tranh, khiing hoang kinh té toan dién. Cong ty budc phai nhanh chéng trinh
hoan thién dé 4n tai co cdu va diéu chinh tai co ciu khan cap thich ing khung hoang da
& muc toan dién va dic biét nghiém trong, dé bao vé su ton tai va khon khéo giai quyét
khung hoang bao gom:
- Cong ty d3 bi kiém soat dic biét caa SCIC, HNX nhiéu nim nén bi khing hoang
nghiém trong va phai thuc hién nghia vu bio cao & trang thai pha san, cu thé:

> Cong ty mat kha ning thanh toan va khoan no déu qua han;

> Cong ty phai dong bang toan bo tai san va tiép tuc chiu 1ai suat ngan hang BIDV

dé SCIC thyc hién cong tac dinh gia, thoai von nha nudc theo quy dinh phap luat.
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» Cong ty khong co nguén luc, vi thé dé tu san xuét kinh doanh vat liéu xay dung;
Pau thiu, thi cong cong trinh va hoan thanh cac du 4n do dang;

- Kiém toan AFC tir chdi dua ¥ kién bao cdo tai chinh nam 2021 dbi véi cac khoan phat
sinh vo cung 16n trude 05/2021 gdm khoan phai thu khach hang, ngudi mua tra tién
trude, phai tra nguoi ban, tra trude cho ngudi ban, phai thu ngin han khéc, phai thu dai
han khac va phai tra ngan han khac vé6i sb tién 1an luot 1a: 50.349.729.837 VND,
534.162.371 VND, 14.161.145.792 VND, 963.959.814 VND, 10.992.589.583 VND,
1.712.500.308 VND va 2.897.386.921 VND (ngudn y kién kiém toan).
- Do ¢6 két qua hoat dong cac ndm 2019-2020 lién tuc 15 va kiém toan AFC tir chdi y
kién bao céo tai chinh ndm 2021 (néu trén), C6 phiéu Cong ty bi hity niém yét trén san
giao dich chimg khoan HNX, UBCK va S& giao dich chirng khoan dua vao dién kiém
soat, va han ché giao dich cing yéu cau giai trinh céng bd cong khai trén thi trudng.

- Cong ty bi anh huéng nghiém trong bai diéu tra cia Cong An tinh: (1) Két luan cia
Thanh tra chinh phu vé d4u hiéu trén thué trong hoat dong khai thac cat giai doan 2013-
2019; (2) Xac minh, diéu tra ngudn tin vé t6i pham cua ong V& Van Nam va 05 ca
nhan, ndi dung t6 giéc c6 lién quan dy an Pau tu xdy dung khu tai dinh cu Pht Tan”;
(3) Phong tda, chiém gm cong trinh va hanh hung, de doa ban glam dbc va can bd cong
ty; (4) Phuc vu yéu cau diéu tra héa don cat. Cuc thué tinh yéu cau phuc vu thanh tra
thué. Thanh tra chinh phu thanh tra hoat dong mo cat. SCIC yéu cau bao cdo kiém so4t
dac bi¢t hang quy.

- Theo yéu cau cta SCIC, nghi quyét cia HDQT va Dai hoi dong c6 dong, Cong ty phai
trinh bao cong an, chinh quyén va ung xir v6i nhitng ton tai, sai pham giai doan giam
dbc Phan Qudc Thong va Nguyén Hoai Yén 1 qua 16n, qua nhiéu, qua phirc tap va vo
cung kho giai quyét. Do d6, nhém nhén su sai pham phdi hop ¢4 nhan (BQL) chii dau
tu co quan hé dic thu, cac nha cung cap vat lidu xay dung khong nhu’ng khong khic
phuc ton tai, cong no ma lién tuc c6 hanh vi chdng pha cong ty gy yéu moi, suy sup
tinh than ngudi lao dong, Tir nam quy 2/2022, Cong ty da c6 bi khoi kién doi no véi
gan 20 vu 4n va thi hanh an phong téa toan bo tai khoan ngan hang cung nhitng khoan
phai thu cta cong ty.

Trong do6, vu an khéi kién cia BIDV doi ng Cong ty la dac biét nghiém trong, de
doa bi phong toa, glal chép toan b tai sin va khoan thu ciia Cong ty gy Ruii ro
phd san, mdt von c¢é déng khi BIDV thing kién.

- Anh huong cua Pai dich Covid, chién tranh, khing hoang kinh té, thiéu hut
thanh khoan, dut gdy ngudn cung, lam phat va chi phi ting cao, ngudn vn ngan sach
cho phan khiic thi cong cong trinh giam manh, BIDV khong tiép tuc cap tin dung theo
hop ddng tai co cdu cho cong ty. Cong ty tiép tuc ddi mat véi nhimg ton tai, kho khin
trong qua khir nhu mét thanh khoan, no phai thu kho doi 16n, trong khi ng vay ngan
hang bi qua han; Bi khéi kién hang chuc vuy; thi hanh 4n, phong toa tai khoan ngan
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hang va cac khoan cong ty thu ng ... de doa phé san cong ty..

- Nam 2023, Ngan hang BIDV khong chap thuan chirc danh giam dbc ctia 6ng Pham
Ptic Thing nén khong hop tac lam viée véi Giam ddc cong ty. Ly do 13 6ng Pham Dirc
Théng d4 hét thoi han do chi dugc bo nhiém tir 04/2021 dén hét nhiém ky 2018-2022.
Ngay 29/12/2023, Hoi dong quan tri d3 quyét dinh kéo dai thoi gian giam dbc cho dén
khi hoan tit t chtrc dai hoi dong cb dong nhiém ky 2023-2028.

1. Két qua chung:

PVT:ty dong)

2018 2019 | 2020 2021 2022 2023

DT thuin 226.72 | 131.28 96.88 62.56 11.74 0.34
LN gép 21.86 5.78 342 -0.99 0.95 0.34
LN tir HDKD 197 | -1536| -18.68 | -34.65 -14.57  -14.08
LNST 236 | -1242 | -18.04 -3502 -16.05| -14.10

Luu y nguoi doc:

- Két qua 2018-2020: AFC kiém todn va cé y kién chdp thudn hodn toan

- Két qua 2021-2022: Dir liéu di théo thang 30/05/2024. CPA van dang thiee hién
cdc thi tuc kiém todn thay thé va c6 y kién tir choi khodn dau ky 2021 ciing
nhitng khoan phat sinh truoc 2021.

- Két qua 2023: Dir liéu do phong ké todn cung cdp 3/2024. Sau khi hoan thanh
kiém todn bao cdo tai chinh 2021, CPA sé thuc hién déi véi nam 2022. Khi cé két
qua bdo cdo tai chinh 2022, Céng ty sé tién hanh ldp va tién hanh kiém todn bdo
cdo tai chinh 2023 theo nghi quyét ciia PHPCD.

X Tong doanh thu nam: sut giam lién tuc qua cac nam. Trong do:
=> Téng doanh thu syt giam do:

- Giai doan 1 tir 2018 dén 04/2021: Cong ty bi thanh tra két luan c6 ddu hiéu trén thué
va khong con hoat dong kinh doanh, doanh thu khai thac mo cat; Nhan sy va hoat dong
thi cong cong trinh va kinh doanh vat liéu boc 16 nhiéu ton tai, sai pham chdong ddi, pha
hoai, bd viéc, nghi viéc va mat uy tin, vi thé trong viéc dau thdu méi va hoan thanh cong
trinh da tring thau ciing nhu thu h01 cong no to6 doi va dai 1y kinh doanh vat li¢u xay
dung.

- Giai doan 2: 05/2021 dén 31/12/2023: tap trung hoan thanh cac cong trinh, dy 4n do
dang va thu hoi cong no kho doi va tap trung vao cong tac tai cAu trac toan bo hoat dong
ciia Cong ty nham muc tiéu chong pha san va bao vé sy ton tai cua Cong ty, timg budc
hO‘p tac dot pha tao loi thé phat trién.

% Toéng chi phi nim 2021: glam nhanh cin dbi thich tng véi giam doanh thu va
thuc trang khung hoang va tai co cdu khan cap Riéng chi phi do trich lap du phong phai
thu kho doi cung chi phi tra 1ai, 1ai qua han ngan hang BIDV phat sinh trong giai doan 1
va trude d6 ngay cang 16n theo chuan myc ké toan, hop dong tin dung..
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% Nhiing ton dong vé tai chinh ngay cang tram trong:

- Tinh hinh tai chinh bi mat can ddi.

- No qua han Ngéan hang 1a mét ap luc rat 16n ma Cong ty pha1 d6i mat.

- Céac t0 doi khong hoan rng va thanh toan quyét toan thi cong cong trinh

- Cong ty bi thi hanh 4 an phong toa tai khoan boi cac vy an cua céc t6 doi phéi hop nha
cung cap khaoi kién co dau hiéu chiém dung, chiém doat tai san cong ty.

- No phai thu kho doi rat 16n, cac khoan cong ng 16n cham thu hoi.

- Nhung thong tin tai chinh quan trong:

+ Loi nhudn nam 2021 chwa ghi nhan doanh thu rat Iém tir cong trinh trai giam cong
an tinh Bén Tre theo ding thuc té tai Bién ban nghiém thu va Tong hop gia tri thanh
todn dwoc ky giita Céng ty Co phan Vit liéu Xay dung Bén Tre va dai dién Cong an tinh
Bén Tre ngay 24/05/2021. Cong trinh nay thi cong kéo dai va da ban giao nghiém thu
hoan thanh va suw dung trong nam 2021. Tuy nhién, BGD thoi ky 2015 da phat hanh hoa
don, ghi nhdn doanh thu, loi nhudn va chi co tirc, mac du Cong an tinh Bén Tre chua
ghi nhdn khéi lwong hoan thanh nay, dan dén Céng ty phat sinh céng no phai thu lém
kéo dai tir 2015 dén nay chwa thanh toan.

+ Tur trucc 2020 cong tac quan Iy chi phi cong trinh, khodn Doi chiea chat ché, dan
dén chi vieot gid tri khodn, dén thoi diém hién tai chua the thu héi lai cdc khoan tam u’ng
cho cdc ddi thi céng. Pong thoi, sur dung dong tlen thu vé cong trinh khong hiéu qua nén
khi cong trinh da hoan thanh rat lau, vdan con ton dong cong no phdi tra nha cung cap
lon va Cong ty khong co nguon dé thanh toan. Trong hoat dong kinh doanh vt liéu xdy
dung hé so khong du, diing chudn muec ké toan nhuw hop a”ong, giao nhdn, nhdp kho, xuat
kho ma chi co hoa don ban hang dan toi kzem todn tir choi.

+ Cdc khodn phdi thu tir cac té ddi c6 dau hiéu phat sinh kéo dai, chi tién hanh dao
no tu khoan phat sinh méi ma khong thu hoi dirt diém va c6 xu hu’ong tang trong giai
doan 1 va thoi gian trudc do. Cdc khoan phai thu kéo dai hang chuc nam mdi dwoc thu
héi trong giai doan 2 bang bién phdp khéi kién cung gidi phdp quyét liét phit hop.

2. Két qua tirng hoat dong ciia Cong ty:
2.1 Hoat dong kinh doanh VLXD:

- Giai doan 1; Cang hoat dong cang kém hi¢u qua. Ly do: M6 hinh kinh doanh da
khong con phi hop va khong thé canh tranh hiéu qua. Doanh thu tang thi chi phi
ting ngay nhung rui ro thanh toan dan téi kho doi, that thoat va ting chi phi trich
1ap du phong.

- Giai doan 2: tip trung vao cong tac thu hoi cong ng, cai cach by may hoat dong
cling nhu thay ddi chinh sach ban hang tir ban trd cham sang tién miat hodc tra
trude. Két qua c6 thé thdy doanh thu ting so v6i ké hoach dé ra, tuy nhién hoat
dong nay van 18 boi khong ganh ndi tong thé chi phi phan bd toan Cong ty.

2.2 Hoat dong van tai hang hoa:

- Giai doan 1; Cang hoat dong cang kém hi¢u qua. Ly do: M6 hinh kinh doanh da
khéng con phu hop va khong thé canh tranh hiéu qua. Doanh thu va chi phi
khéng hop 1y, ting rui ro hong hoc, stra chita, bao hanh, that thoat.

- Giai doan 2: tap trung vao khoan hodc tam ngimg hoat dong. Két qua c6 thé
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thdy chi phi kiém soét hiéu qua va can bang tai chinh dé ton tai.

2.3 Hoat dong khai thac cat: dung hoat dong tir thang 12/2018.

2.4 Hoat d(’ing san xuit gach bé tong cac loai: Chi phi va don gia kém canh tranh.
Nhan sw cung khong thwe hién phlr(mg an khoan va chu dong cong viéc, Vi Vay,
hoat dong nay da ngung hoat dong cubi nam 2021, ban tén kho dé thu hdi von va luu
kho thiét bi. ] .

2.4 Hoat dong sian xuat tole - xa go - dai thép: da dung hoat dong tir thdng 05/2020.
2.5 Hoat dong thi cong - san lap - xdy dung:

- Giai doan 1: La hoat dong tao doanh thu 16n cua Cong ty va c¢6 hiéu qua danh
nghia t6t. Tuy nhién, thuc té, cac khoan tam Gmg va thanh toan quyét toan cta to
d6i 13i 16 16n do quan tri chi phi dau thau, thi cong va thu hdi tam Gng, thanh
toan quyét toan khong duoc dan toi phat sinh chi phi 16n do du phong phai thu
kho doi.

- Giai doan 2: Thuc hién hop tac tai chinh thi cong hoan thanh thi cong va bao
hanh tat ca cac cong trinh do dang, cham tién do, khong thé trién khai do anh
huong tir ndi tai tai chinh cua cong ty va dich bénh Covid. Hop tac tai chinh dau
thau va thi cong maoi; Bén canh d6, BDH chi dao rdo riét thuc hién ra soat, cung
¢ hd so thue hién quyét toan lai cac cong trinh da hoan thanh hién, dé tao co s
thu hoi lai gia tri chi vuot gia tri khoan, xuét toan cia BDH giai doan trude. Ddi
voi1 CT Trai giam Cong an tinh: BDH da chi dao, phéi hop, hoan thanh va hoan
thién quyét toan, thanh toan phan 16n cong trinh nay, duoc Cong an tinh xac
nhan s6 ng ma BPH cdc nim trude chua lam duge do da ghi nhan doanh thu
trudc khi cong trinh dugc nghiém thu hoan thanh.

2.6 Hoat dong dau tu dy 4n:

2.6.1. Dy an Phu Tan:

Giai doan 1: Cong ty dd gip khong it cac kho khin vudng mic lién quan dén
cac chinh sach moi ban hanh (Luat Dat Pai naim 2013, Luat D4u thiu nim 2013, 2020)
c6 nhiéu thay d6i so voi thoi diém Céng ty duge Tinh giao thuc hién du an (ndm 2009,
2010). Ngay 6/12/2019, UBND tinh Bén Tre d c6 Nghi quyét sé 61/NQ-HPND vé
viéc thong qua phuong an dé xuat dau tu phat trién Khu do thi méi Pha Tan, thanh phd
Bén Tre. Cong ty bi thu hdi Gidy phép dau tu khu tai dinh cu Phu Tan d3 lam phat sinh
nhiéu van dé khé khan nhu chi phi nhan chuyén quyén st dung dat, chi phi du tu co
s& ha tﬁng va lai vay, trong khi du an chua tao dugc doanh thu va 191 nhuan dé hoan
thanh ké hoach kinh doanh di dugc PHCD giao.

Theo Nghi dinh s6 25/2020/ND-CP ngay 28/02/2020 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mot sb diéu cua Luat Dau thau vé lya chon nha dau tu, Cong ty can
hop tac lién doanh voi ddi tac khac co di ning luc tai chinh va kinh nghiém dé cing
tham gia du thau va/hodc nhan lai chi phi dén bu tién sir dung dit va chi phi dau tu xay
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dung ha ting do dang ma Cong ty di dau tu vao dy an sau khi dy 4n c6 chu dau tu moi.
Tuy nhién, thu tuc quy hoach di¢n tich khu d6 thi va lya chon NPT thyc hién du an
khu d6 thi m&i van con mot sb vuong mic chua duoc trién khai.

Giai doan 2: Cong ty d3 hop va gt van ban dén cac s& ban nganh va chinh
quyén UBND Tinh bao céo thuc trang ton tai khach quan va kién nghi dé xuat day
nhanh thu tuc du 4n dé thao g& nhitng khé khin ctua Cong ty khi dau tu dang do vao du
an, cu thé:

Xét thay:
- Cong ty c6 diéu kién va nang luc

o Cong ty da c6 quyen sur dung hop phap 4,91 ha dat Ao Sen phuong Phu
Tan, Thanh phd Bén Tre va thém 1.1 ha nhén chuyén nhuong tir dan cu;

o Cbng ty ¢ vi thé huy dong von qua thi truong ching khoan;

o Cong ty co nang lyc va kinh nghiém trién khai thanh cong Cong trinh hang
dau tinh va da trién khai thanh c6ng dy an Khu tai dinh cu My Thanh An;

o Cong ty c6 nhiéu dbi tac tiém ning c6 nang lyc tai chinh 1an kinh nghiém
trién khai du 4n sin sang hop tac lién doanh tham gia d4u thiu Dy 4n Khu
d6 thi méi Pha Tan, Thanh phd Bén Tre.

- Cong ty da 16 16n khi phai hoan thanh cong trinh d& dang trong dai dich Covid.
Du an Pht Tan kéo dai da gay that thoat vén nha nudc 16n:

o Du 4n kéo dai tir nim 2008 dén nay 2022 13 14 nam

o Ngoai 4,91ha dat Ao Sen, Cong ty dd dau tu nhan chuyén nhuong 1,1ha
dan cu.

o Cong ty da dau tu hoan thanh ha téng giai doan 1 cua dy an Khu téi dinh
cu Pht Tan

o Quyét dinh cta Tinh chuyén ddi sang khu D6 thi méi Phii Tan va dau thau
lua chon dau tu hon 3 nam nhung chua t6 chic dau thau

Cong ty kién nghi, d& xuit nhw sau:

o Tinh sém thuc hién thu tuc dé Cong ty duoc thuc hién va hoan thanh dau
tu dy an Pha Tén va/hoac
o Tinh sém t6 chirc budi hop thao luén voi Cong ty xac dinh giai phap bao
vé va ngan chin that thoat vén cua cong ty, nha nudc va cac cb dong trén
thi truong chiing khoan theo ding quy dinh ctia Phap luat
o Cong ty di bao cao va hop voi Quy so cung cac sé ban nganh vé phuong
phép va gia tri dau tu tai du 4n Phu Tan dé 1am co so thoa thudn gid trj bdi
thuong tir 21/10/2021, gdm:
= Gia tri dau tu tai san va gia tri quyén sir dung dat Ao Sen — Khu tai
dinh cu Phu Tan thuc hién theo phuong phap, chuan muc quy dinh
vé thim dinh gia va gia tri dong tién theo thoi gian;
= Tai li€u cong ty da gui:
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e Két qua bao cdo tham dinh gia cua Cong ty thdm dinh gia
VVEFC;
e Bang xac nhan khdi lugng hoan thanh dau tu xay dung khu
Tai dinh cu Phi Tan — Giai doan 1 cia Ban quan 1y du an
Phat trién Ha tang cac KCN tinh Bén Tre;
e Nhiing tai liéu trong yéu lién quan.
o Vin ban sé 1387/UBND-TCDT trén co so to trinh sb
435/TTr-SXD ngay 18/03/2019 cta S¢ Xay dung;
= Dur 4n 13 hoat ddng diu tu du an khong phai 13 hoat dong thi cong
dau thau, Do do, ngoai cac chi phi da néu tai bién ban va van ban da
guri, hoat dong dau tu du 4n nay kéo dai tir naim 2008 dén nay, nim
2024, con bao gém cac chi phi quan 1y, chi phi khau hao, chi phi vn
va chi phi khac ghi nhan tai bao céo tai chinh kiém toan hang nim.
Gia tri chi phi bd sung nay udc khoang trén 200 ty dong

2.6.2 Du an chg My Thanh An:

Giai doan 1: Tir nim 2019 dén nay, Cong ty da nhidu lan ¢6 van ban giri cic S¢ ban nganh dé
xudt chim dut dau tu xay dung cho do nhu cau thyc té khong c6, dong thoi xin diéu chinh cuc bd quy
hoach 6 phé dét cho sang 6 phé dat thuong mai dich vu. UBND Thanh phé giao Phong Quan ly do thi
hd trg phuong an nang cap tir cho truyén thong 1én mé hinh dich vu thuong mai phdi hop véi hudng
trién do thi truc dudng trung tim hanh chinh thanh phd Bén Tre trong twong lai. Thang 11/2020 Cong
ty tiép tuc c6 van ban gui cac so nganh dia phuong xin chap thuan chi truong chuyén muc dich sir
dung dét cho sang dét thuong mai dich vu.

Giai doan 2: Cho thué va tim kiém déi tac hop tac tai chinh hodc kinh doanh thué lau dai /
hoan thién phuong an diéu chinh hiéu qua. Thyc té, Cong ty da lam viéc, gidi thiéu, thao luan phuong
an v6i nhiéu ddi tac.

2.7. Hoat dong khac: c6 ngudn thu cin ddi chi tiéu thwdng xuyén

- Cho thué / hop tac kinh doanh véi ha ting bt dong san, phwong tién ciia Cong ty;

- Gia cong vit liéu xay dung tai kho cing ciia cong ty

II. PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023-
2028:

- Co so xay dung ké hoach nhiém ky:

v" Du bao bbi canh trong nudc va quéc té thuén lgi va keho khan, thoi co va
thach thirc dan xen. Cac t chiic qudc té du bao trat tu thé gidi, kinh té thé
gi6i d6i mat khung hoang, lam phét ting, 13i sudt ting va thuong mai toan
cau khé khin 16n

v Pang va chinh pha dang quyét liét trong hoat dong tai co cu nén kinh té,
tai co cdu hé thong tai chinh ngan hang chimg khoan, tai co cdu cac tap
toan tong cong ty. Qudc hoi diat muc tiéu ting truéng GDP ¢ mirc cao so
v6i mirc ting truong GDP toan cau 5,5%-6,5% va kiém soat lam phat dudi
muc ting truéng GDP; Chinh sach tai khoa manh m&; Chinh sich tién t&
diéu hanh cha dong dé kiém soat chi phi hé thdng ngin hang va hd trg
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doanh nghiép.
- Pinh hudng chung: Hop tac hiéu qua thuc hién tai co cau cong ty dé ton tai va
ting budc phat trién an toan, hiéu qua
v' Nhiém vu trong tim mang tinh dot pha 1a thu hdi vén dau tu dy an Phu
Tan, My Thanh An va cac ngudn phai thu to doi thi cong 16n dé tai co cau
ng dam bao nghia vy vé1 BIDV / cht ng thi hanh an + chu ng khan cép
v/ Nhiém vu phdi hop tai co ciu no: Téi co cdu tai chinh (von, no va tai san),
tai co cAu tb chuc bd may va tai co cAu hoat dong san xuét kinh doanh
v/ Nhiém vu thudng xuyén thu hdi cong no, hop tac, cho thué ha ting sin co
dé san xuat kinh doanh ¢ muc an toan, hiéu qua c6 ngudn thu chi thuong
xuyén
- Phén tich SWOT:
v' Piém manh

o Pi la thuong hiéu c6 uy tin trén thi truong Bén Tre trong linh vuc
kinh doanh- san xuat VLXD, thi cong xdy dung-san ldp mit bang;
D3 ¢6 mang ludi ctra hang, dai Iy va dbi tac rong khap trén dia ban
toan tinh

o C6 loi thé ha tang kho cang, bén bai, phuong tién vén tai, thiét bi thi
cong

o Céng ty da nhan dién dugc thyc trang va giai phap va dang & vi thé tai co cau
thuan loi

o €6 vi thé vén nha nude chiém chi phbi

o Ky vong cd dong mua thanh cong ¢d phan nha nudc thodi von

v’ Piém yéu:

o Cong ty dang bi khing hoang & muc pha san: Nang luc tai chinh
kém, chua tra ng diing han dan toi BIDV khai kién ban gidi chép, bi
cudng ché phong toa tai khoan dé thi hanh an; Nhan sy kinh doanh,
mang ludi cira hang dai 1y dd ngimg hoat dong nhiéu nim gan day;
Nhén sy thi cong va ha ting tiéu chuan khong dap Gng dau thau va
t6 chirc thi cong nhiéu nim

o Mot bo phan khong nho nhan sy lién quan t&i nhitng tdn tai, sai
pham va d3 nghi viéc di va dang thuc hién chong pha va day cong ty
vao tinh trang pha san

o Tam ly nhan su va co ché bi tac dong manh bdi viéc SCIC - Co
dong 16n chiém xap xi 50% von diéu 18 va chi phdi Cong ty thuc
hién thoai von nha nudc theo quyét dinh ctia Thi tuéng chinh phi.

v" Co hoi:
o Du bao chinh sach tai khoa diy manh phat trién ha tang;
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o Tinh Bén Tre c¢6 rat nhiéu du dia phat trién ha téng lién tinh, ven
bién, dé diéu, chéng min..d4u tu ha tﬁng khu cong nghiép; du an cai
tao va nang cap do thi tir ngudén von WB

v' Nguy co
o Cong ty bi pha san va budc phai ban giai chap toan b tai san

Do d6, Ban diéu hanh dé xuat HPQT va PHCD Céng ty ké hoach hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2023-2028 nhu sau:

Khan truong phé duyét phuong an tai co cau lai Cong ty, bao gom:
+ Co cau lai tai san: Thanh 1y cac tai san khong c6 nhu cau st dung nhu toa nha
vin phong cii tai My Thanh An; Hop tac phat trién / kinh doanh déi voi du 4n Pht Tan
va mot s6 tai san & xa Phu Hung.
+  Co ciu lai ng: Can thué t6 chtic tai chinh chuyén nghiép xay dung va thuc hién
phuong an tai co cau ng bao gdm ng va vén chit s¢ hitu.
+ Co ciu lai hoat dong san xuat kinh doanh theo huéng hop tac tai chinh va hop
tac khac ddm bdo an toan, hi€¢u qua.
+ Uy quyén cho Ban diéu hanh quyét dinh thuc hién va trién khai khan truong céac
hoat dong tai co ciu theo phé duyét chi truong cia DPHPCD dudi sy giam sat cia
HDBQT va BKS dam bao an toan, hi¢u qua va tuan thu quy dinh cong ty va phap luat.
Tai co ciu 1a khong hé dé dang nhung vo cung khan thiét. Vi vay, PHPCD can tap
hop tri tué, tu duy méi, quyét tim manh mé giai quyét ton tai; chon giai phap ti wu,
dot pha phu hop.

K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024-2027 theo phwong phép tuyén tinh va

yéu t6 khiing hoang dic thi ciia cdng ty nhw sau:

Chi tiéu Nam
2023 2024 2025 2026 2027

1. Tong doanh thu: 3,847,040,000|  0,108,224,000| 313,108,224,000| 66,608,224,000| 88,058,224,000
1. Doanh thu bin hing va cung csp dich vu 3,847,040,000 9,108,224,000| 33,108,224,000| 56,608,224,000| 78,058.,224,000
Cho thué ta san (thué xe, thué kho bai thué nha xuéng) 1.847.040.000 1.108.224.000 1.108.224.000 1,108.224.000 1,108,224 000
Mua ban VLXD 6,000.000.000 12.000,000.000 24 000,000,000 28.800.000.,000
Thi céng cong trinh 15.000,000,000 16,500,000,000|  18.150.000,000
San xuat gach 5.000,000.000 15,000,000.000 30,000.000.000
Céng tic duy tu, bao dwdng, bao tri cac céng trinh 2.000,000.000 2.000,000,000
2. Doanh thu hoat ddng tii chinh:
3. Thu nhip khic: 0 0| 280.000,000,000, 10.000,000,000| 10.000,000,000
II. Téng chi phi 17,770,099,200| 22,926,059,520| 102,446,059,520| 57,476,059,520| 78,497.059,520
1. Gidvon hing ban 3,462.,336,000 8.197.401,600| 29.797,401,600| 50.947,401,600| 70.,252,401.600
2. Chi phi tii chinh 14,000,000,000| 14,000,000,000( 14,000,000,000
3. Chi phi quan ly doanh nghlép 307,763,200 728,657,920 2.648,657,920 4,528,657,920 6,244,657,920
4. Chi phi khac 0 0| 56,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000
. Téng lgi nhuin treéc thué TNDNo -13,023,059,200( -13.818,000,000| 210.662,164.480 9,132,164.480 9.561,164.480
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(*)_Danh muc tai cau tric tai san:

1. Thanh Iy may moc thiét bj da cii, hu hong va khong sir dung: gdm c6 may moc
thiét bi tai Phan xudng gach, xudng tole, xe co gidi. Voi tong doanh thu tam tinh:
409.090.909 dong

2. Chuyén nhuong quyén sir dung dat va tai san trén dat 1a tda nha vin phong 1am
viéc tai Khu tai dinh cu MTA, hién dang cho Dién lyc Thanh phd Bén Tre thué. Véi
mirc gia: 14.545.454.545 dong

3. Chuyén nhuong quyén sir dung dat va tai san trén dat 1a Kho My An, hién dang
cho Cong ty TNHH Thuong mai Xay dung Hi¢p Hoa Phat thué. Vo1 muac gia:
22.727.272.727 d6ng

(**) Co sé phap 1y duwa ra mirc gia thanh ly:

- Can cir tinh hinh hoat dong thuc té cia Cong ty va tinh hinh hoat dong kinh
doanh bat dong san trén dia ban Tp. Bén Tre;

- Pay 1a cac gia tri tam tinh theo ching thu tham dinh gia ngay 15/10/2019 cia
Cong ty TNHH Tham dinh gia Tdy Nam, trudc khi trién khai thuc hién BPH sé dinh gia
lai va thyc hién tht tuc ddu gia/thanh 1y tai san theo ding quy dinh cta phéap luat lién
quan.

»>Muc dich ciia viéc tai cAu tic tii sin: Co ciu no véi ngin hang, dim bio
chi thwong xuyén dé giai quyét dirt diém dw 4n Phi Tan

Trén day 1a Bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2018-2023 va Ké hoach
SXKD nim 2023-2028 cta Ban Giam déc Cong ty ¢d phan VLXD Bén Tre.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va co y kién chi dao thuc hién.

Tran trong cam on!

Bén Tre, ngdy 25 thang 06 niam 2024
TM. BAN GIAM POC
GIAM POC

PHAM PUC THANG
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Kinh trinh: Pai hji dong c6 dong Cong ty CP Vit liéu Xay dung Bén Tre
Hoi dépg quan tri Cong ty CP Vat liéu Xay dung Bén Tre xin gui t6i Quy C6 dong
bado cao gdom cic phan nhu sau:

- Piac diém va két qua hoat dong cta Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018-2022;
- Banh gia ctia H6i déng quan tri vé cac mat hoat dong;

- Panh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban diéu hanh cong ty;

- Ké hoach dinh hudng cua Hoi ddng Quan tri nhiém ky 2023-2028

|. PAC PIEM VA KET QUA HOAT PONG CUA NHIEM KY BAO CAO 2018-2022
va NAM 2023

Giai doan 1 tir 2018 dén 06/2021: Chu tich HPQT la Ba Mai Thi Thanh Thuy,
Giam d6éc gom 5 ngudi: 6ng Phan Quéc Thong, 6ng Nguyén Hoai Yén, ong
Pinh Hoang Vinh, ba Truong Thi Yén va 6ng Pham Puc Théng.

Cong ty gip khé khan tai chinh do nhitng ton tai kéo dai: ng phai thu 16n, toan
b tai san thé chap cho khoan vay tai ngan hang BIDV Bén Tre; dy an Pha Téan
gip vuéng mac phap 1y bi thu hdi Gidy ching nhan dau tw, hoat dong kinh
doanh vat liéu xdy dung khong hiéu qua, nhan sy Ban diéu hanh bién dong...
Cong ty chu dong thyc hién dé an tai co cau trinh Pai hoi dong c6 dong bat
thuong 2019, tuy nhién, mot s6 noi dung van chua trién khai duogc theo ké
hoach. Két qua kinh doanh thua 15 2 nam lién tiép 2019 va 2020.

Giai doan 2 tir 06/2021 dén 12/2023: HPQT goém 6ng Pang Minh Thira (Chu
tich), 6ng Pham Pic Thing (Thanh vién), ba Pham Tudng Vi (Thanh vién), 6ng
Nguyén Vin Thanh (Thanh vién); Giam dc ong Pham Ptrc Thang.

Niam 2021- 2023, Thé gi6i bi anh huong nghiém trong boi dai dich Covid, giai
phap cung tién manh va kéo dai (kich ciu) va chién tranh Ukraina — Nga day
chi phi, gia ca, lam phat, 13i suit ting cao, kinh té thé gidi suy thodi; Ngudn
vén tr ngan sach va tu nhan cho hoat dong vat liéu xay dung, thi cong cong
trinh giam manh; chi phi ting cao. BIDV khong tiép tuc cap tin dung theo hop
ddng tai co cau cho Cong ty. Cong ty tiép tuc d6i mat v6i nhiing ton tai, khod
khan trong qua khtr nhu mat thanh khoan, ng phai thu kho doi 16m, trong khi no
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vay ngan hang bi qua han; Bi khai kién hang chuc vu an.

Do ndm 2019-2020 lién tuc 16 va kiém toan AFC tir chdi ¥ kién béo cdo tai
chinh ndm 2021, C6 phiéu Cong ty bi huy ni€ém yét trén san giao dich chimg
khoan HNX, UBCK va S¢ giao dich chimg khoan dua vao dién kiém soat, va
han ché giao dich.

HPQT di 1am viéc véi Ban Piéu hanh Céng ty nhim diy manh viéc thu hoi

cong no, nhanh chong hoan thién cac cong trinh dé dang, tiét giam chi phi hoat

dong, tam dung hoat dong kinh doanh vat li¢u xay dung do khong c6 hiéu qua,

dé xuat phuong an 1am viéc voi S ban nganh dia phuong vé du an Pha Tan, ra

so4t nguyén nhan cic van dé ton tai va tim kiém giai phap giai quyét khé khan

cia Cong ty. Mic du di nd luc tim giai phap dé xur 1y nhung do kho khin ton

tai qua 16n va kéo dai, du an Phu Tan van chua thé trién khai va/hoic théng

nhat phuong an dén bu, do d6 Cong ty van dimg trude kho khan va thach thic.

1. Céc cudc hop ciia Hoi dong Quan tri (viét tat 1a HPQT) nhiém ky 2018-
2022:

- Tong s6 thanh vién HPQT / nhiém ky va bién dong:

v’ Giai doan: 2018-6/2021: 05 TV va 6 nhan su thoi thanh vién
HPQT, gom: 04 TV vi tri Giam ddc, 01 CT HPQT, 02 TV
HDPQT

v’ 06/2021-dén nay: 04 TV

- S6 cude hop HPQT: 98 cudc hop / 5 nam, binh quan 19,6 cudc hop/nam

Nim 2018: HPQT bao gém 05 thanh vién va di t6 chirc 11 cudc hop (tir
thang 01 dén thang 12). Cu thé nhu sau :

1 | BaMai Thi Thanh Thuy | CT | 15/06/2018 11 | 100%
2 | Ong Phan Qudc Thong TV | 15/06/2018 11 100%
3 | Ong Nguyén Thanh Huy | TV | 15/06/2018 11 100%
4 | Ong Nguyén Vin Thanh TV 15/06/2018 09 82%
5 | Ong Lé Binh Nhién TV | 15/06/2018 10 91%

Niam 2019: HPQT bao gém 05 thanh vién va da to chie 20 cudc hop (tir
thang 01 dén thang 12) 02 thanh vién théi HPQT va 02 thanh vién HDQT méi.
Cu thé nhu sau
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1 | Ba Mai Thi Thanh Thiy CT 15/06/2018 20 100%
2 | Ong Phan Qubc Thong TV 15/06/2018 31/05/2019 10 100%
3 | Ong Nguyén Thanh Huy TV 15/06/2018 31/05/2019 10 100%
4 | Ong Nguyén Vin Thanh TV 15/06/2018 20 100%
5 | Ong Lé Pinh Nhién TV 15/06/2018 19 95%
6 | Ong Nguyén Hoai Yén TV 31/05/2019 10 100% | B nhiém
7 | Ba Pham Tudng Vi TV 31/05/2019 9 90% | B nhiém

Nam 2020: HDQT bao gdm 05 thanh vién va di t6 chirc 27 cudc hop (tir
thang 01 dén thang 12)

1 | BaMai Thi Thanh Thiy CT 15/06/2018 27 100%
2 | Ong Nguyén Vin Thanh TV 15/06/2018 27 100%
3 | Ong Lé Pinh Nhién TV 15/06/2018 30/06/2020 08 30%
4 | Ong Nguyén Hoai Yén TV 31/05/2019 30/06/2020 21 78%
5 | Ba Pham Tuong Vi TV 31/05/2019 14 52%
6 | Ong Pinh Hoang Vinh TV 30/06/2020 19 70% | B6 nhiém

Niam 2021: HPQT bao gdm 05 thanh vién va di t6 chirc 27 cudc hop (tir
thang 01 dén thang 12)

1 | Ba Mai Thi Thanh Thuy CT 15/06/2018 30/06/2021 17 63%
2 | Dang Minh Thira CT 30/06/2021 10 37% | B nhiém
3 Ong Nguyén Vin Thanh TV 15/06/2018 27 100%

4 | Ong Pham Ptic Thing TV 30/06/2021 10 37% | Bb nhiém
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Ba Pham Tuong Vi TV 31/05/2019 27 100%

Ong Pinh Hoang Vinh TV 30/06/2020 30/06/2021 7 26%

Nim 2022: HDQT bao gdm 04 thanh vién va di to chirc 13 cude hop (tir
thang 01 dén thang 12)

Nim 2023: HDQT bao gdm 04 thanh vién va di to chirc 07 cude hop (tir
thang 01 dén thang 12)

1 | Pang Minh Thira CT 30/06/2021 7 100%
2 | Ong Nguyén Vin Thanh TV 15/06/2018 7 100%
3 | Ong Pham Ptic Thing TV 30/06/2021 7 100%
4 | Ba Pham Tudng Vi TV 31/05/2019 7 100%

2. Nhirng hoat dong chinh ciia HPQT nhiém ky :

a/ Hang quy, HPQT tién hanh hop dinh ky t6i thiéu 1-2 1an, trong phién hop,
HDBQT nghe bao cdo va chi dao chu truong thuc hién cac van dé :

O

O

O

B4o céo tinh hinh hinh thuc hién va ké hoach san xuét, kinh doanh VAt
liéu x4y dung, van tai thiy bo, gia cong bén cang, hop tac / cho thué ha
tang, thi cong xay dung... dinh ky hang thang, quy, nam.

Céac bao cdo vé cong tac td chirc, hanh chanh, nhan sy, tién luong...

Bao cao thuc trang, giai phap va hudng thuc hién cac du an My Thanh
An, duy an Phua Tan.

Phuong an xtr Iy cong ng va tién d6 thu hoi cong no.

Bao céo tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang, 9 thang, nam.

b/ Ngoai cac ndi dung trén, HDQT Cong ty xem xét va théng nhat trinh 1én

DHCD thuong nién cac van dé sau: Bao cdo HDPQT, Bado cédo Ban Kiém soat,

B4o c4o tai chinh ndm da dugc kiém toan, Phuong an phan phdi loi nhuan, Thu

lao cua HPQT va BKS, K& hoach tai chinh nam ké tiép va cac nd1 dung khac

thudc tham quyén Pai hoi dong co dong (viét tat 1a PHPCD), xay dung va phé
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duyét dé an tai co ciu cong ty, bo sung va hoan chinh cac quy dinh phu hop véi

phap luat méi va thuce trang.

HPQT di lam viéc v6i Ban Diéu hanh Cong ty nham day manh viéc thu hoi
cong ng, nhanh chong hoan thién cac cong trinh do dang, tiét giam chi phi hoat
dong, tam dung hoat dong kinh doanh vat li¢u xay dung do khong c6 hiéu qua,
dé xuat phuong an 1am viéc v6i S¢ ban nganh dia phuong vé dy an Phu Tén, ra
so4t nguyén nhan cic van dé ton tai va tim kiém giai phap giai quyét kho khan
ciia Cong ty. Mic du dd nd luc tim giai phap dé xir Iy nhung do kho khin ton
tai qua 16m va kéo dai, dy 4n Phti T4n van chua thé trién khai va/hodc théng
nhat phuong an dén bu, do d6 Cong ty van ding trude nhiéu kho khan va thach
thtrc.

Trong qua trinh trién khai cic budc cia du an Pha Tan, Cong ty da gap
khong it kho khan vuéng mac lién quan dén cac chinh sach méi ban hanh (Luat
Pat Pai 2013, Luat Dau thau 2015, 2020). Hon nita, do phan ranh gi¢i mdc
gidi ctia mot sb thira dat bi chong ranh, nén quy hoach 1/500 phai diéu chinh
nhiéu 1an din dén viéc chuyén quyén st dung dét va thuc hién du an kho khan.
Tinh d4 diéu chinh muc dich dy 4n thanh khu d6 thi méi Pha Tén, thu hoi Gidy
phép dau tu dy 4n khu tai dinh cu Phu Tan va chua tién hanh thu tuc dau thau
lira chon nha dau tu. Trong khi Cong ty huy dong ngudn von vay dé ndp tién sir
dung dat va dau tu co so ha tang, do du 4n chua trién khai duoc nén anh hudng
nghiém trong dén ngudn von va nguoén luc cho cac hoat dong san xuat kinh
doanh khéc cua Cong ty.

3. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT :

STT Nim S6 Nghi quyét/Quyét dinh
1 2018 10
2 2019 25
3 2020 7
4 2021 15
5 2022 6
6 2023 9

4. Vé hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban Giam doc (viét tit 1a
BGD):

HDBQT thuong xuyén giam sat vi¢c thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia PHPCP va HPQT, giam sat cac hoat dong ctia Ban giam déc. Nhin chung,
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HPQT da thuc hién theo diing quy dinh cua phap luat, Diéu 18 Cong ty.

Do nhitng khé khin vudng mic qué 16n va kéo dai, mic du da nd luc tim
kiém giai phép tai co cdu toan dién Cong ty, tuy nhién, dén nay Cong ty van 15
Ity ké va chua dat duoc ké hoach.

5. Bao cao chi phi thu lao cia HPQT Cong ty:
- Thu lao ctia chu tich HPQT, cac thanh vién HPQT: 0 dong
- Thu lao ctia Ban Kiém soét: 0 dong
PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG:

5. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nhiém ky 2018-2022 va nim
2023:

1.1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.

BOVT:ty dong)
2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
DT thuin 226.72 | 131.28 96.88| 6256 | 11.74 0.34
LN gop 21.04 5.78 342 -0.99 0.95 0.34
LN tir HDKD 0.38| -15.36 | -18.68  -34.65| -14.57 | -14.08
LNST 1.09 | -1242| -18.04 -35.02 | -16.05 -14.10

Luu y nguoi doc:
- Két qua 2018-2020: AFC kiém todn va c6 y kién chdp thudn hodn toan
- Két qua 2021-2022: Can cir BCTC duwoc kiém todn boi CPA.,
- Két qua 2023: BCTC Céng ty ldp, chua dwoc kiém todn.

* Két qua da dat dwore:

- Chi dao, giam sat Ban Giam ddc thyc thi cic nhiém vu dugc giao: don
dbc thu hoi cdng no va dua ra giai phap thu hdi. Cong ty da thu héi dugc nhiéu
khoan no¢ 16n kéo dai hang chuc nam, c6 nhiéu vuéng mac, thiéu hop tac nhu
Cong an tinh Bén Tre, Chia Tan Buu, nhom khéach hang Huyén cho Lach,
Giong Trom, Ba Tri, Chau Thanh..

- Pa hoan thanh toan bd nghia vu clia hop dong thau thi cong trong thi
cong do dang va bao hanh cong trinh ng dong, ton tai kéo dai.

- Pi hoan thanh viéc dé xuat giai phap du an Phl Tan dbi véi Uy ban nhan
dan va céc so ban nganh tinh Bén Tre;
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* Nhirng mat chwa dat dugc:

- No phai thu 16n tdn tai kéo dai tir c4c nhiém ky trude, mic di da tich cuc
don doc thu héi nhung nhi¢u khoan ng van chua thu hoi dugc.

- Cac hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty déu tam dung do khong
hiéu qua thue hién tiét giam chi phi, tuy nhién, Cong ty chua dé xuit duoc
phuong an sir dung hiéu qua cac ngudn luc sin ¢ ctiia Cong ty.

- Mic du da dé Xuqt giai phap nhung chua thong nhat duge véi co quan
ban nganh dia phuong vé phuong an thuc hién va/hoac nhan dén bu du an Phd
Tan.

I1l. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2023-
2028:
1. CO SO VA PINH HUONG CHUNG :
- Co s6 xdy dung ké hoach nhiém ky:

v' Dy bdo bdi canh trong nude va qubc té thuan loi va kho khin, thoi
co va thach thire dan xen. Cac to chirc quéc té du bao trat tu thé
gidi, kinh té thé gidi d6i mat khung hoang, lam phat ting, 13i suat
tang va thuong mai toan cau kho khin 16n

v' Pang va chinh phii dang quyét liét trong hoat dong tai co ciu nén
kinh té, tai co cau hé thong tai chinh ngan hang ching khoan, tai
co cdu cac tip toan tong cong ty. Qudc hoi dit myc tiéu ting
truong GDP ¢ mirc cao so voi muc ting trudng GDP toan cau
5,6%-6,5% va kiém soat lam phat dudi muc ting truong GDP;
Chinh sach tai kh6éa manh mé&; Chinh sach tién té diéu hanh chu
dong dé kiém soat chi phi hé théng ngan hang va hd trg doanh
nghiép.

- Binh huéng chung: Hop tac hiéu qua thuc hién tai co cau cong ty dé ton
tai va timg budc phat trién an toan, hiéu qua

v Nhiém vu trong tdm mang tinh dot pha la thu hoi von dau tu du 4n
Pht Tan, My Thanh An va cic ngudn phai thu t6 doi thi cong 16n
dé tai co cdu no dam bao nghia vu v6i BIDV/chu no thi hanh an +
chu no.

v" Nhiém vu phéi hop tai co cAu ng: T4i co cdu tai chinh (Vén, no va
tai san), tai co cAu td chirc b may va tai co cAu hoat dong san XuAt
kinh doanh

v/ Nhiém vu thudng xuyén thu hdi cong ng, hop tac kinh doanh khai
thac c4c ha tang san co dé san xuat kinh doanh ¢ mirc an toan, hiéu
qua c6 ngudn thu chi thuong xuyén.
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- Phén tich SWOT:
v Piém manh

o Pi la thuong hiéu c6 uy tin trén thi truong Bén Tre trong
linh vyc kinh doanh- san xuit VLXD, thi cong x4y dung-san
14p mit bang; Pa c6 mang ludi cira hang, dai Iy va dbi tac
rong khip trén dia ban toan tinh

o C6 loi thé ha tﬁng kho cang, bén bai, phuong tién van tai,
thiét bi thi cong

o CoOng ty da nhan dién dugc thyc trang va giai phap va dang &
vi thé tai co cAu thuén lgi;

o C6 vi thé von nha nude chiém chi phdi

o Ky vong c6 dong mua thanh cong ¢ phan nha nudc thoai
von

v’ Piém yéu:

o Cong ty dang bi ding trudc kho khan khing hoang: Nang
luc tai chinh kém, chua tra no dung han dan téi BIDV khoi
kién ra toa an, bi cudng ché phong toa tai khoan ngan hang;
Nhan sy kinh doanh, mang ludi ctra hang dai 1y da ngung
hoat dong nhiéu ndm gan ddy; nhan sy con lai mong.

v Co hoi:

o Du béo chinh sach tai khoa ddy manh phat trién ha tang;

o Tinh Bén Tre c6 rat nhiéu du dia phat trién ha téng lién tinh,
ven bién, dé diéu, chong man...ddu tu ha tang khu cong
nghiép; du an cai tao va nang cap do thi tir nguén vén WB

v Nguy co

o Truong hop BIDV thing kién, Cong ty bi budc phai ban giai

chap toan bo tai san da thé chap.

2. KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2023-2028:
2.1. Chi tiéu tai chinh:
Pon vi tinh: 1.000.000 dong

Chi tidu Ké hoach Thue hién Ké hoach | K& hoach
Stt 2018-2022 | 2018-2022 2023-2028 2024
A (1) (2) (3)
1 | Téng doanh thu 225.000 227.886 480.792 9.108
2 | Téng LN trudc thué 6.600 1.434 201.614 -13.818
3 | CO tiic 11.5% 0% 8% 0%

Ghi chii: Chi tiét theo Bdo cdo ciia Ban Piéu hanh Cong ty

Tai ligu Pai hji cé dong 2024
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2.2. Hoat dong kinh doanh chung:

- Tiép tuc chi dao, kiém tra giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh theo
quy dinh, to chirc hop dinh ky dé thao luan va dua ra chi dao kip thoi cho hoat
dong di€u hanh.

- Don dbc thu hoi cong ng phai thu khé doi: doi véi nhitng khach hang cd
tinh lghéng thanh toan s€ thué don vi thur ba dé thu hoi hoac dua ra toa an dé xu
1y; @61 v&i nhitng khodn tam ing ndi by khong thanh toan theo ding thot han sé
thuc hién trir lwvong hang thang hoac st dung bién phép khac.

- Lap ké hoach va giai phap ddi véi Dy an Pau tu xdy dung Khu Tai dinh
cu Phu Tan va Cho My Thanh, nham sém thu hoi von dau tu.

- Panh gia va chi dao viéc giai quyét ton tai, kho khan cua nhiém ky
trude nhu da bao cdo muc dic diém va két qua hoat dong cua nhiém ky bao céo
2018-2022 va nam 2023.

- Banh gia, xem xét va trinh phuong an tai co cau, st dung, khai thac hi¢u
qua c4c tai san bat dong san, cac du an cua Cong ty.
- Lap ké hoach kinh doanh, khai thac cac loi thé sin c6 ctia Cong ty.

Tir nhimg thyc trang va ké hoach muyc tiéu néu trén, HPQT xay dung Dé
an tai co cdu toan dién nhiém ky 2023-2028 trinh PHCPD théng qua trong Quy
111/2024.

Trén day la bao cao vé Hoat dong cua HDQT vé thuc hién Nghi quyét
cua DPHDPCD nhiém ky 2018-2022, nam 2023, va phuong hudéng nhiém ky
2023-2028.

Kinh trinh vé1 Pai hoi !

Bén Tre, ngdy 25 thang 6 nam 2024
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

PANG MINH THUA
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu - Xa Phu Hung - Tp. Bén Tre - Tinh Bén Tre
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

Vatlieuxaydungbentre

BAO CAO BAN KIEM SOAT (BAO CAO NHIEM KY)
Nhiém ky 2018 — 2023

Kinh giri: PAI HQOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Cin ctr Diéu 1é Cong ty c6 phan Vat Li¢u Xay dung Bén Tre (Cong ty);
Can cu chtrc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat (BKS) duoc qui dinh tai biéu 1€ cua Cong
ty ¢6 phan Vat Liéu Xay dung Bén Tre;
Ban kiém soét xin bao cdo Dai hoi dong c6 dong thuong nién ciia Cong ty tinh hinh hoat
dong cuia BKS nhi¢m ky 2018 — 2023, v6i cac ndi dung nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat nhi¢m ky 2018 — 2023 gém 03 thanh vién, trong nhi¢ém ky nhan sy BKS co6
thay d6i, nhu sau:
B6 nhiém/

Ho va tén Chirc vu t4i b6 nhiém Ngay mién nhi¢m
Ba D) Thi Kim Anh Truong ban 05/07/2021
] ba co don )gin ra khoi
Ba Lé Thi Kim Nuong Thanh vién 05/07/2021 BKS dé ngay
25/10/2023
R ba c6 don xin théi gitr
Ong Cao Minh Nhat Thanh vién 30/06/2020 nhiém vy TV. BKS dé
ngay 31/7/2023
Ba Huynh Thi Hué¢ Thu Thanh vién 03/12/2019 30/06/2020
Ba Lé Thi Kim Nubng Trudng ban 31/05/2019 05/07/2021
Ba Van Kim Binh Thanh vién 31/05/2019 03/12/2019
Ba D6 Thi Kim Anh Thanh vién 15/06/2018 05/07/2021
Ba Lé Thi Kim Nubng Thanh vién 15/06/2018 31/05/2019
Ong Huynh Hiru Phiic Trudng ban 15/06/2018 31/05/2019
Ong V& Ba Tric Trudng ban 15/03/2015 15/06/2018
Ong Lé Xuan Lam Thanh vién 29/04/2008 15/06/2018

Trong nhiém ky Ban kiém soat (BKS) da thuc hién:

- Kiém tra, giam sat viéc thuc thi phap luat, Diéu 1é cua Cong ty, viéc chép hanh nghia
vu cta doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat, bao gdm ché d6 bao hiém, quyén loi cho
nguoi lao dong va cac nghia vu tai chinh khac.

- Kiém tra thuc hién nhiém vu Dai hoi déng ) dong (BHDCD) giao, cu thé kiém tra
giam sat hoat dong cia Hoi déng quan tri (HPQT), Ban giam dbe (BGD) va cac hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. BKS da thyuc hién trén tinh than trach nhiém, tham gia dﬁy du cac cudc hop

Tai liéu Pai hi co dong thwong nién nim 2024 1



Bado cao Ban kiém soat

Vatlieuxaydungbentre

HDQT c6 moi BKS tham du.

- Can ctr chue ndng nhiém vu dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 18 cua Cong ty,
Quy ché hoat dong cua BKS, cac cong viéc cia BKS nhiém ky 2018 — 2023, nhu sau:

+ Tham gia PHDCP thudng nién va bét thuong ciia Cong ty;

+ Tham gia cac cudc hop dinh ky cia HPQT Cong ty;

+ Soat xét B4o cdo tai chinh (BCTC) nam, 6 thang;

+ Giam sat hoat dong cia HDQT, BGD, theo quy dinh theo Nghi quyét PHPCD, Nghi
quyét HDQT;

+ Tham gia déng gdp ddi véi Quy trinh, quy ché, vin ban, vu viéc, cac vin dé Cong ty
dé nghi co y kién hodc tham du cta Ban kiém soét.
- Trong ky, BKS c6 nhan dugc van ban s6 328/DTKDV-CNPN ngay 11/3/2021 cua cd
dong Tong cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha nudc (SCIC) (Vin ban sb 328) vé viéc dé
nghi BKS kiém tra cac ndi dung tai Bao céo s6 33/2021/BGD ngay 17/02/2021 cta Giam dbc
Cong ty d6i voi mot s6 noi dung lién quan dén Truong BKS: tiéu chuan Trudng ban kiém soat

va giao dich xung dot loi ich v6i Cong ty. BKS can cir trén cac ho so ching tir Cong ty cung
cép va d6i chiéu sb lieu duge ghi nhan trén Béo cao tai chinh da duoc kiém toan cua Cong ty,
BKS di c6 bao cao dén HDQT Cong ty, Co dong SCIC ddi véi cac noi dung da duoc dé cap tai
Vin ban s6 328 theo quy dinh.

1. Panh gia két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh trong nhiém ky 2018-2023

1.1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

Pvt: dong
¥ Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
1 | Doanh thu thun tir HDKD 226.722.877.087 131.281.049.684 96.875.375.146 62.559.094.897 11.743.553.064
2 | Gi4 vén hang ban 205.681.773.118 125.504.386.447 93.451.231.178 63.552.521.841 10.791.362.377
A | Loinhuin gop 21.041.103.969 5.776.663.237 3.424.143.968 (993.426.944) 952.190.687
Doanh thu hoat dong tai
3 | chinh 29.258.582 102.745.034 54.580.593 10.525.540 6.182.723
4 | Chi phi ban hang 3.715.484.428 3.238.434.829 2.022.327.578 1.187.667.601 481.026.472
5 | Chiphi QLDN 9.900.271.216 11.510.785.765 12.909.883.557 25.734.893.422 8.521.194.840
6 | Chi phi lai vay 7.069.650.313 6.486.553.826 7.228.100.613 6.744.469.192 6.530.728.540
Loi nhuén thuén tir
B | HPKD 384.956.594 -15.356.366.149 -18.681.587.187 -34.649.931.619 -14.574.576.442
7 | Thu nhap khac 1.133.998.206 2.828.364.581 876.873.746 78.885.747 50.222.696
8 | Chi phi khac 84.635.428 49.972.364 230.694.290 106.762.356 1.521.170.342
C | Lgi nhuin khac 1.049.362.778 2.778.392.217 646.179.456 (27.876.609) (1.470.947.646)
D | Thué TNDN 338.087.388 -159.500.062 0 342.500.062 0
1| Thué TNDN 521.087.388 0 0 0 0
Chi phi thué TNDN hodn
2 | lai (183.000.000) (159.500.062) - 342.500.062 -
Téng LNST (B+C-D) 1.096.231.984 (12.418.473.870) (18.035.407.731) (35.020.308.290) (16.045.524.088)
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(dinh kem chi tiét theo teng linh viee hoat dong tai Phu luc 1)

Ty 18 chi phi so v6i Doanh thu thuin 2018 2019 2020 2021 2022

Gi4 von 90.72% 95.60% 96.47% 101,59% 91.89%
Chi phi ban hang 1.64% 2.47% 2.09% 1.90% 4.10%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 4.37% 8.77% 13.33% 41,14% 72,56%
Chi phi 1di vay 3.12% 4.94% 7.46% 10.78% 55.61%
Ty suét loi nhuin gop 9.28% 4.40% 3.53% 1.59% 8.11%
Tong chi phi / Téng thu nhip 99.37% 109.37% 118.44% 155.35% 235.98%

Doanh thu giam dan qua cac nam, ké tir nim 2019 Céng ty khong c6 hoat dong kinh
doanh khai thac cat, trong nim 2018 doanh thu khai thac cat 15 ty déng va chuyén nhuong thira
dat tai xa Phu Nhuan 9 ty dong, truong hop nam 2018 khong c6 doanh thu tir viéc chuyén
nhuong dét thi loi nhuén trude thué 18 sd tién tuong duong 2,6 ty déng va loi nhuan tir hoat
dong san xuét kinh doanh 13 3,7 ty dong (khong bao gdm thu nhap khac).

Cong ty thuc hién kinh doanh chi yéu 02 linh vyc thi cong xdy dung cong trinh va kinh
doanh vat liéu x4y dung, doanh thu giam dan qua cac nam: (i) kinh doanh vat liéu xdy dung
khong con hoat dong tir ddu nam 2022 chi duy tri ban hang ton kho; (ii) cac cong trinh thi cong
da hoan thanh va ban giao Chu dau tu trong nim 2022, ké tir nim 2023 Cong ty chua ky két
dugc thém hop dong thi cong cong trinh. Mic du, 12 02 hoat dong chinh nhung déu kinh doanh
khong hiéu qua tir nhiéu nim, va tao ra nhiéu ton that cho Cong ty, tir nhitng nguyén nhan sau:

+ Kinh doanh vat li€u xay dyng: mat hang chu lyc 1a xi mang c6 lgi nhuan thép, viéc
ban hang cham thu hdi tién din dén no phai thu 16n anh huéng dén ngudn von luu dong, ting
chi phi 14i vay anh huéng nhiéu dén gia hang héa mua vao dan dén viéc kinh doanh vat liéu xay
dung khong hi€u qua, mdt sb vat liéu tdn kho hu hong khong thé st dung, chiém dién tich luu
kho.

+ Thi c6ng cong trinh: tam ng vuot gia tri thi cong cong trinh cho cac Poi kho thu hoi.

+ Chi phi quan ly va chi phi 1ai vay tang khong tuwong tng véi doanh thu: do trich 1ap du
phong cac khoan phai thu dén han nhung chua thu hdi duoc theo quy dinh va chi 1ai vay ting,
du no phai thu cao tam tng vuot gia tri thi cong cong trinh cho cac Doi kéo dai khé thu hdi dan
dén ap lyc ng vay, lai vay, c6 giai doan, Cong ty phai vay ca nhan bén ngoai dé tra no ngan
hang.

1.2. Tham dinh Bzo cao tai chinh

- Caic 50 li€u di€u chinh ve tai sdn, nguon von

Pvt: triéu dong

TAI SAN 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022
A. Tai sin ngin han 142.922 98.887 78.198 52.829 34.143
tli'érTl‘en va céc khoan tong duong 5.233 2.619 3.401 4931 4.281
2. Phai thu ngén han cta khach hang 76.804 40.284 42.169 42232 31.198
3. Tra trude cho ngudi ban ngén han 2.964 888 662 964 1.222
4. Phai thu ngén han khac 30.672 13.676 23.447 22.163 24.604
(516 iT“"h 1ap dy phong ng phai thu kh6 (2.221) G157y | (11377) | (32.636) | (37.538)
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TAI SAN 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022
6. Hang ton kho 29.470 45.960 19.514 13.058 9.806
7. Tai san thiéu cho xt ly - - - - 125
8. Tai san ngan han khac 617 382 2.117 445
B. Tai san dai han 60.445 63.359 61.385 63.098 61.567
1. Céc khoan phai thu dai han 2.707 1.713 1.713 1.713 1.713
2. Tai san ¢b dinh 15.258 13.044 11.202 9.476 7.676
3. BDS déu tu 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900
4. Tai san do dang dai han 33.580 39.703 39.570 43.010 43.010
5. Chi phi tra trude dai han 1.400 246 197 476 269
6. Tai san thué thu nhap hoan lai 183 343 343 - -
TONG CONG TAI SAN 204.950 162.834 140.123 116.404 95.710
NGUON VON ) ) ) ) )
A. No phai tra 136.927 111.502 110.600 122.071 117.423
1. Phai tra ngudi ban ngén han 20.620 9.528 12.847 16.086 12.367
2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 18.782 4.347 5.480 413 401
z;rg?ue va céc khoan phai nop nha 2315 - 1.938 2.774 2.297
4. Phai tra ngudi lao dong 544 727 327 162 67
5. Chi phi phai tra ngén han khac 3.837 - 870 12.942 19.948
6. Phai tra ngin han khac 577 4.055 691 2.014 1.351
7. Vay va ng thué tai chinh ngan han 89.338 91.132 86.734 85.968 79.279
8 Dy phong phai tra ngin han 915 1.713 1.713 1.713 1.713
9. No dai han 8.216 3.944 170 - -
B. Vén chii s¢ hiru 59.806 47.388 29.353 (5.668) (21.713)
qcsy‘élt“e“ pho thong c6 quyen bieu 40.490 40.490 40.490 40.490 40.490
Thing du vdn ¢ phan 4.068 4.068 4.068 4.068 4.068
Quy ddu tu phat trién 14.152 14.152 14.152 14.152 14.152
Loi nhuan sau thué chua phan phbi 1.096 (11.322) (29.358) (64.378) (80.423)
TONG CONG NGUON VON 204.950 162.834 140.123 116.404 95.710
- Chi tiéu tai chinh
Chi tiéu 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022
Chi tiéu co clu tai san
Tai san dai han /Téng tai san 30,26% 39,27% 44,19% 54,62% 64,33%
Tai san ngén han /Tong tai san 69,74% 60,73% 55,81% 45.38% 35,67%
Chi tiéu vé co cAu von
No phai tra/Téng ngudn von 70,82% 70,90% 79,05% 104,87% 122,69%
Vén CSH/Téng ngudn von 29,18% 29,10% 20,95% n/a n/a
No phai trd/ VCSH (lén) 2,43 2,44 3,77 n/a n/a
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Ty sb t/t hién hanh (TSLD/NNH) (lin) 1,04 0,89 0,71 0,43 0,29
Ty s6 t/t nhanh (TSLD-HTK)/NNH (Ian) 0,83 0,47 0,53 0,33 0,21
Hiéu qua hoat dong
Vong quay phai thu khach hang (Ian) 2,98 2,24 2,35 1,48 0,32
Vong quay phai trd ngudi ban (lan) 10,62 8,33 8,35 4,39 0,76
Vong quay hang ton kho (lan) 7,63 3,32 2,85 3,26 0,81

Cong ty mat can ddi vé tai chinh, ty s6 No ngin han 16n hon tai san ngin han, cao diém
tai 31/12/2022 1a 83 ty dong, cho thiy kha ning thanh toan ctiia Cong ty ngay cang kho khin

tang dan qua cac nam.
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Ty 1¢ no phai tra trén von chu sé hitu tang dan, dén nam 2021 va 2022 cao vuot muc,
khi vbn chi s6 hitu giam va 4m dén 31/12/2022 vén chii s¢ hiru dd am tuong duong 21,7 ty
dong.

Tai san dai han duy tri & muc twong duwong va trén 60 ty dong, tuy nhién, Cong ty da sir
dung ngudn tir ng ngan han, nén ap lyc rui ro cao trong viéc thanh toan cac khoan ng vay ngan
han.

Chua t6i wu hoa duoc cac khoan ng phai tra ngudi ban va chu ky luan chuyén hang ton
kho va vong quay phai thu cham.

1.3. Ché d9 chinh sich, tién lwong

Trong nhiém ky két qua kinh doanh chua dat hi¢u qua, tién lvong thuc hi¢n chi tra dua
trén co s& Hop dong lao dong.

Cong ty da thuc hién chi tra va tam tng tién lwong cho CBNV theo mtrc luong duoc ghi
trén Hop dong lao ddng va thuc hién day du nghia vu BHXH cho Nguoi lao dong.

Viéc sip xép sir dung va bd tri lao dong chwra phu hop dan dén ning suat lao dong va thu
nhap cua ngudi lao dong khong cao. PHCPD bét thudng ngay 03/12/2019 da thong qua dé an
tai co cau Cong ty giai doan 2019 — 2023, theo dé an, Cong ty da trién khai tinh gon bd may
nhan sy véi s6 lugng tir 119 nguoi dén 31/12/2022 13 08 nguoi va dén nay con 04 ngudi. Bén
canh do, Cong ty chua trién khai duoc cac mang hoat dong kinh doanh, nén nhan sy chu yéu
duy tri d hoan thanh cac cong trinh thi cong d& dang, thu hdi céng no, xtr Iy cac vu kién tranh
chép tai toa, d6n ddc va kién nghi dén cac S¢ ban nganh dia phwong ddi v6i 02 du an Cho My
Thanh An va Phu Tan.

Bang phéan bo quy tién luong trong nhiém ky:

Pvt: triéu dong

Khoin muc 2018 2019 2020 2021 2022

Quy tién lwong thyuc hién qua cac nam

A 7,126 5,763 4,256 2,580 1,668
(triéu dong)

S6 lwong CBNV bao gdm ca NQL va

NLD dén thoi diém 31/12 (nguoi) 107 73 33 2 8

2. Danh gia hoat dong ciia Hoi dong Quan tri trong nhiém ky

2.1. Nhan sy HPQT nhiém ky 2018 — 2023 gdm c4c thanh vién:
B6 nhiém/

Ho va tén Chirc vu t4i b nhiém Ngay mién nhiém
Ong Ding Minh Thira Chu tich 30/06/2021
Ong Pham Prc Théng Thanh vién 30/06/2021
Ba Truong Thi Yén Thanh vién 13/01/2021 30/06/2021
Ong Dinh Hoang Vinh Thanh vién 30/06/2020 30/06/2021
Ba Pham Tuong Vi Thanh vién 31/05/2019
Ong Nguyén Hoai Yén Thanh vién 31/05/2019 13/01/2021
Ba Mai Thi Thanh Thuy Chu tich 15/06/2018 30/06/2021
Ong Nguyén Vin Thanh Thanh vién 15/06/2018
Ong Phan Qudc Thong Thanh vién 15/06/2018 31/05/2019
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Ong Nguyén Thanh Huy Thanh vién 15/06/2018 31/05/2019
Ong Lé Pinh Nhién Thanh vién 15/06/2018 30/06/2020
Ong Phan Qudc Thong Chu tich 17/05/2013 15/06/2018
Ba Mai Thi Thanh Thuy Thanh vién 13/04/2013 15/06/2018
Ong Phan Qudc Thong Pho chu tich 29/04/2008 17/05/2013

2.2. Hoat dong cia HPQT:

Chu tri t6 chire PHDCD thudng nién hang niam; DPHDPCD bit thuong t6 chic vao ngay
03/12/2019, voi ndi dung: thong qua dé an tai co cdu giai doan 2019 — 2023; DPHPCD bat
thuong to chic vao ngay 13/01/2021, thong qua hinh thirc 1ay v kién c¢6 dong bang vin ban
thong qua cic ndi dung: bau mién nhiém, boé nhiém HPQT, uy quyén cho HPQT quyét dinh
phuong an thyc hién du 4n Pha Tan;

Hoi dong quan tri hop va ban hanh cic quyét dinh, Nghi quyét dé Giam déc c6 co so
trién khai to chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT ban hanh phu hop véi quy dinh cta phap luat va diéu 1& Cong ty, bam sat Nghi quyét
cua bPHDbCD;

Ban hanh Nghi quyét vé han muc tin dung dinh ky hang nam;

Thong qua viée chuyén nhuong thira dat tai xa Phu Nhuén, Bén Tre véi gia ban ti thiéu
1a 8 ty ddng (nam 2018);

Phé duyét thanh 1y phuong tién van tai khong can dung va sir dung khong hiéu qua (nim
2019);

Di doi van phong lam viée tur s6 12, duong s6 01, ép An Thuan An A, xa My Thanh An,
Tp. Bén Tre vé lai dia chi s6 207D Nguyén Pinh Chiéu, xa Phu Hung (nim 2019).

Ban hanh cac quy ché: Tai chinh, Chi tiéu nodi bd, Quan 1y thi cong xdy dung, Giao
khoan thi cong xay dung, Quan ly ng phai thu.

Thuc hién bd nhiém céc chirc danh Ban diéu hanh thudc thim quyén HDbQT: Giam dbc,
Phé giam dc, Ké toan trudng.

T6 chirc cc cude hop don dbc Ban giam ddc trong cong tac quan 1y va thu hoi cong ng
phai thu, ra soat ty I¢ ng phai tra, tién do trién khai thuc hién cac du 4n Phu Tan, chg M§ Thanh
An, viéc dong ctra cac mo cat theo dung qui dinh, thi cong cong trinh hoan thanh theo dung tién
d6 cam két voi Chu dau tu, ciing nhu cac cong ng ton dong clia cac i thi cong cong trinh.

Chi dao thuc hién cac kién nghi ciia Poan cong tac cta ) dong SCIC (nam 2020);

Ban hanh Nghi quyét giao Giam dbe Cong ty ra soat lai s6 liéu, chuén bi toan bd hd so,
chimg ctr va trinh bao dén Coéng an va cac co quan cd tham quyén dé diéu tra 1am rd trach
nhiém ctia nguyén Giam ddc trudc ddy ctia Cong ty, lién quan dén cac khoan cong no phai thu
kéo dai va cac ton tai tai chinh cta cong ty trude ddy (ndm 2021);

Dé xuit gia trj dau tu khu dit 4,9 ha dat Ao sen phudng Phii Khwong (nay 13 phudng
Pht Tan) dé lya chon phuong an xir Iy, dung qui dinh 1am co sé giao Giam dbc cong ty thao

luan, phan bién tai cudoc hop voi cac Sé ban, déng thoi, phéi hop cung Ban diéu hanh 1am viéc
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cling cic S¢ ban nganh nham bao vé téi da quyén va loi ich hop phép cuia cong ty ddi v6i du an
Phu Tan.

Giao giam doc Cong ty chii dong tiép tuc trién khai cac thu tuc phap 1y can thiét theo
quy dinh ctia phap luat & xir 1y vu viéc tranh chdp hop ddng chuyén nhuong quyén sir dung dat
tai Phuong Phu Tan.

Giai quyét cac van ban kién nghj lién quan dén tinh hinh cong no, hop dong khoan thi
cong xdy dung lién quan dén cong trinh Truong TH Minh Btic va Truong Bén Tre giai doan 4,
cho dén nay, cong no lién quan dén 02 cong trinh nay dang dugc Toa 4n thy ly va giai quyét
tranh chép.

Trinh DPHDCD chi tra thi lao HDQT, BKS theo két qua kinh doanh trong nim 2019 véi
tong so tién chi tra 148.250.000 dong, nhimg nam khac khong co thu lao.

Céc phién hop HPQT ¢6 moi Ban Kiém soat tham du.

Trong nhiém ky, HPQT da thyc hién cac nhi€ém vu va quyén han cua HPQT theo Diéu
18, quan tri theo ding phap luat. Hién nay, tinh hinh tai chinh va kinh doanh ctia Cong ty hét sirc
kho khin thong qua toan canh két qua kinh doanh trong nhiém ky, dé dam bao cao nhat déi véi
quyén loi cua c6 dong => HPQT can xay dung ké hoach kinh doanh trong nhiém ky tiép theo
phu hop tinh hinh thyc tai ctia Cong ty trinh DPHCD thuong nién.

3. Danh gia hoat dong ciia Ban giam doc trong nhi¢m ky

3.1. Nhan sy Ban giam déc nhiém ky 2018 — 2023 gom:

Ho va tén Chikc vu 3'3 bé nhliléllifm/ Ngay mién nhi¢ém
Ong Pham Biic Thing Giam ddc 27/04/2021

Ba Truong Thi Yén Giam dbc 11/03/2021 27/04/2021
Ong Pinh Hoang Vinh Giam ddc 15/09/2020 11/03/2021
Ong Pinh Hoang Vinh Pho Giam ddc 19/11/2019 15/09/2020
Ong T6 Vian Chuong Pho Giam ddc 16/08/2019 15/09/2020
Ong Nguyén Hoai Yén Giam ddc 01/05/2019 15/09/2020
Ong Nguyén Thanh Huy ~ Ph¢ Giam dbc 02/08/2018 01/05/2019
Ong Lé Qudc Cudng Pho6 Giam ddc 02/08/2018 16/08/2019
Ong Nguyén Hoai Yén Pho Giam ddc 02/08/2018 01/05/2019
Ong Phan Quéc Thong Giam ddc 15/06/2018 01/05/2019
Ong Phan Qudc Thong Giam ddc 17/05/2013

3.2. Hoat dong ciia Ban giam doc

- Trong nhiém ky véi su thay d6i lién tuc Giam déc trong khoang thoi gian ngin déu co
nhitng ap lyc lién quan dén nhimg ton tai tai chinh kéo dai, két qua kinh doanh chua duoc cai
thién, cdc khoan no phai tra don vi cung cdp, ng vay ngan hang dén han phai thanh toan.

- Phé duyét cac khoan tam ung va du ng cho khach hang khong chét ché, budng 1dng
dan dén du no phai thu cao déu qua cac nim, anh huong nghiém trong dén dong tién ciia Cong
ty, nhu:
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+ Kinh doanh vat li¢u xay dung c6 doanh thu nhung kéo theo hé luy cho khach hang no
kho thu hdi, c6 nhiéu khoan ng kéo dai nhidu nam cho dén nay kho ¢ kha ning thu hoi, dén
31/12/2022 du ng phai thu 1a 8 ty dong.

+ Thi cong xay dung cong trinh: viéc quyét toan cac cong trinh thi céng cham, kéo dai
so véi thoi han Hop ddng giao khoan. Khi quyét toan cac cong trinh thi cong voi Doi, thi da s6
Cong ty déu cho Doi tam tng vuot so voi gia tri Hop dong giao khoan, va viée thu hdi cong ng
tir cac Doi cham tré, anh huong nhidu dén ngudn tién dé tiép tuc thi cong hoan thanh nhitng
cong trinh dé dang. Pén 31/12/2022, du ng phai thu do tam ung vugt cho cac Ddi thi cong
twong duong 31,4 ty ddng va con phai thu tir Chii dau tu 23 ty dong.

+ Ban diéu hanh chua chi dao kip thoi trong cong tac thu hdi céng ng, chua kiém soat
chat ché ddi vé6i cac khoan no phai tra va ng vay dé vuot ty 1 qui dinh, chua tiét giam chi phi
tuong g véi viée sut gidm doanh thu.

- Pé xay ra nhiéu tranh chip, kién tung lién quan dén coéng no phai tra do cac dbi tuong
sau khoi kién: nguoi lao dong, don vi cung cip, tranh chap hop dong thi cong, tranh chap phan
dat tai dy 4n Pht Tén, ng vay voi ngan hang BIDV, nhiing viéc nay da gdy ton hai nhiéu chi phi
va ton kém nhiéu thoi gian trich luc hd so trong tinh hinh Céng ty khong con du ngudn nhan
luc.

- Bén canh do, Cong ty da thuc hién gui hd so khoi kién tai Toa an ddi véi nhitng cé
nhan di nhan tam tng tién thi céng cong trinh vuot gid tri giao khodn, va trinh bao Céng An va
Céc co quan c6 tham quyén dé diéu tra 1am rd trach nhiém ciia Giam ddc ting thoi ky da gay ra
nhitng ton dong 16n vé tai chinh va nhitng rui ro lién quan dén viéc thuc hién du an tai Cong ty
theo Nghi quyét ngay 05/5/2021 cia HDQT, nhung cho dén nay viéc ndy chua kha thi.

Trong nhiém ky Ban giam ddc chwa hoan thanh ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét
DHDCD: (i) hoat dong kinh doanh chinh chua dugc khoi phuc; (ii) viéc thanh 1y tai san chua
hoan thanh dé giam ng vay; (iii) ddi véi 02 du 4n Pha Tan va Cho M¥§ Thanh An, mac du, Ban
giam dbc da phdi hop cing HPQT, tuy nhién, dén nay van con phu thudc nhidu vio cac quyét
dinh ciia S¢ ban nganh dia phuong, chua dugc giai quyét; (iv) chwa hoan thanh viéc dong cira
cac mo cat, bén canh do, Cong ty ton nhiéu ngudn luc dé tap hop cung cip hd so cho co quan
diéu tra lién quan dén hoat dong khai thac cat ciia Cong ty.

IL. PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN PIEU
HANH VA TRUONG CAC BQ PHAN:

Ban kiém soat da tham dy cac cudc hop cia HDQT, tham gia dong gop ¥ kién voi HDQT
va Ban diéu hanh vé cong tac diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

Trong qué trinh hoat dong Ban Kiém soat duoc HDQT va Ban gidm dbc tao diéu kién dé
Ban Kiém soat hoat dong diing chirc ning nhiém vuy.

BKS di phdi hop don dbc truc tiép viée giri thu xac nhan cac khoan cong no phai thu qua
duong buu dién, tuy nhién sé liéu thu xac nhin dugc phan hoi thdp va c6 phan chénh 1éch, gay
nhiéu khé khin trong qué trinh thu thap bang chimg xac 1ap cac khoan cong no phai thu.

III. NHAN XET VA KIEN NGHI:

DHDCPD b6 sung nhan su Ban kiém soét theo qui dinh tai Pidu 1¢ Cong ty dé dam bao sb
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luong nhan sy BKS 1a 03 nguoi.

Cong ty tim kiém cac giai phap tich cuc dé thu hdi duoc cac khoan céng ng cua khach
hang, chi dau tu va cac doi thi cong xay dung dé tao dong tién c6 ngudn thanh toan cac khoan
no dén han phai tra. Lién tuc gtri van ban doi ng dén cac db6i tuong no va ap dung cac bi¢n phap
theo quy dinh cta phap ludt nhim sém thu hdi dugce no phai thu tir cac don vi va ca nhan lién
quan. Thyc hién quan 1y cong no phai thu va phai tra theo qui dinh tai Piéu 21 Quy ché tai
chinh ctia Cong ty ban hanh thang 3 nam 2019.

Quén 1y, sir dung chi phi hop 1y, tiét kiém hon nita tir can bo quan 1y dén nhén vién.

Quan 1y chit ché tai san c¢b dinh, thuc hién thanh 1y tai san c¢b dinh cia Cong ty theo quy
dinh tai Piéu 13 “Quan Iy va sir dung tai san c¢b dinh” va Piéu 16 “Nhuong ban, thanh Iy tai
san” Quy ché tai chinh ctia Cong ty ban hanh thang 3 nam 2019.

Giai quyét hop ly, dut diém cac don thu khic€u kién li€n quan dén cac khodn cong ng phai
tra doi vai cac don vi cung cap, bo tri nhan sy tham gia phién tda va cung cap cac chung ctr theo
quy dinh dam bao quyén lgi cia cac bén.

Duy 4n Phii Tan: Cong ty tiép tuc ting cuong phdi hop va cd vin ban kién nghi dén cic Co
quan hitu quan, nhdm dam bao Quyén sé hitu cac khu dat da lam thu tuc chuyén quyén sé hiru
cho Cong ty, bam sat chii Truong ctia Uy ban tinh Bén Tre dé sém hoan thanh thu tuc lién quan
tao ngudn thu cho Cong ty. Cong ty tién hanh thué don vi kiém toan, kiém toan toan bd gia tri
da dau tu vao du 4n nham bo sung thém co s¢ hd so cho du an.

Dy 4n Cho My Thanh An: Tiép tuc som tim kiém ddi tac cho thué/hop tac va kién nghi
UBND tinh Bén Tre vé viéc xin chuyén ddi muc dich st dung tir d4t Cho sang dat thuong mai
dich vu. Cong ty tién hanh thué don vi kiém toan, dé kiém toan toan bo gia tri 3 dau tu vao du
an.

Mo cat: Tiép tuc phdi hop cing Co quan Canh sat diéu tra — Cong an tinh Bén Tre, dé
cung cap céc tai lidu, chimg cr dé 1am 13 cac nodi dung tai vin ban sb 541 cua thanh tra chinh
phu da két luan. Tiép tuc ra soat chat ché va thuc hién vi¢c dong cira cac mo cat da hét thoi han
khai thac, va kip thoi xtr Iy nhitng rai ro lién quan (néu co) theo diing qui dinh.

Theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong bat thuong ngay 03/12/2019 da thong qua ké
hoach tai cu tric lai Cong ty cho giai doan tir 2019 — 2023, mot sd céc tiéu chi lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh, ban bt dong san dau tu, tai san c6 dinh la bat dong san va dau
tu du 4n theo dé an dua ra chua thuc hién. Dé nghi Cong ty xay dung ké hoach dinh hudng cho
nhiém ky tiép theo 2023 — 2028 phti hop véi tinh hinh hién tai cia Cong ty.

Nhanh chong sép xép, on dinh nhan su ké toan, thu quy theo qui dinh, thyc hién viéc Quan
1y v6n bang tién theo qui dinh tai Piéu 23 Qui ché tai chinh ciia Cong ty ban hanh thang 3 nim
2019.

Thyc hién 1ap va cung cép s6 liéu Bao cdo tai chinh dén HDPQT, BKS va cac Co quan
chtrc ning lién quan theo dung yéu cau vé thoi gian.
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Iv. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NHIEM
KY

Trong tinh hinh thyuc trang kho khan, thiéu cac nhan su cia bd phan ké toan, Ban kiém
soat da cb ging dé don dbc Cong ty duy tri cdp nhat va cung cap cac sb liéu ké toan, cling nhu
phdi hop véi don vi kiém toan ddi véi BCTC cuia Cong ty.

Kiém soat hoat dong tai chinh Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va
mirc d6 can trong trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao cdo tai chinh dinh ky 6
thang va ca nam.

Tham dinh két qua hoat dong kinh doanh va Bdo céo tai chinh dinh ky 6 thang va ca nam.
Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

Kiém soat thuc hién giam sat Hoi déng quan tri, Ban Giam dbe trong viéc quan ly va diéu
hanh Cong ty.

V. KE HOACH PINH HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2023 - 2028

Thyc hién day di chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Phap luat
nha nudc hién hanh;

Tiép tuc kiém soat hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

Ban kiém soat s€ co gang nd lyc nhiéu hon nira va rat mong tiép tuc nhan dugc su hd tro
cua cac Quy vi co6 dong cting nhu cua H1 dong quan tri, sy hop tac va phoi hgp cua Ban giam
doc va cac bo phan nghiép vu.

Trén day 1a bdo cdo cua Ban Kiém soat, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong.

Tran trong./..

Noi nhin: 7 Bén Tre, ngay 11 thang 07 ndm 2024
- Dai hoi dong c6 dong; TM. BAN KIEM SOAT

- Hoi dong quan tri; :

- Ban diéu hanh; Trwong ban

- Luu Coéng ty, BKS.

//)yl/-

P4 Thi Kim Anh
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W CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Pia chi: 207D Nguyén DPinh Chiéu - Xa Phtt Hung - Tp. Bén Tre - Tinh Bén Tre

e s DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

I.

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2024
Nhiém ky 2018 — 2023

Kinh giri: PAI HQOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Cin ctr Diéu 1é Cong ty c6 phan Vat Li¢u Xay dung Bén Tre (Cong ty);

Can cu chtrc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat (BKS) duoc qui dinh tai biéu 1€ cua Cong
ty ¢6 phan Vat Liéu Xay dung Bén Tre;

Ban kiém soat xin béo cao Pai hoi dong c6 dong thuong nién ciia Cong ty nim 2024 cac
nodi dung nhu sau:

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Nhan sy BKS trong ndm, nhu sau:
Ho va tén Chirc vu Ngay b6 nhiém Ngay mién nhiém
Ba D6 Thi Kim Anh Trudng ban 05/07/2021
Thanh vién 15/06/2018 05/07/2021
Ba Lé Thi Kim Nubng Truong ban 31/05/2019 05/07/2021
(f?d co don xin ra khoi BKS Thanh vién 05/07/2021
de ngay 25/10/2023)
Ong Cao Minh Nhat
Thanh vién 30/06/2020

(Da co don xin thoi gitr nhiém
v TV. BKS dé ngay
31/7/2023)

Ban kiém soat da thuc hién nhiém vuy:

Thuc hién lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2021 va 2022 cia Cong ty la Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam — Chi nhanh Tp.HCM (“CPA Viét Nam”), theo uy quyén cia
DHDCD thuong nién ngay 18/10/2022.

Phéi hop cung don vi kiém toan thuc hién ra soat BCTC nam 2021; kiém tra, ra soat
BCTC 6 thang dau nam 2022; phéi hop cung don vi kiém toan thuc hién ra soat BCTC ca nam
2022.

Tham du déy du va tham gia thao luan tai cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, va Ban
diéu hanh cua Cong ty vé tinh hinh xir Iy cong ng, tham gia dong gop ddi voi cac vu viée, cac
van dé Cong ty dé nghi c6 ¥ kién hodc tham dy cia Ban kiém soat.
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1. Két qua kinh doanh nim 2021, di dwoc diéu chinh theo ¥ kién ciia CPA Viét Nam

Béo cdo tai chinh (BCTC) ban nién va ca nam 2021 ctia Cong ty di dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh Can Tho (“4FC”) duoc ky phat hanh
ngay 26/04/2022. Pon vi kiém toan da “fir chéi dwa ra y kién” d6i v6i Bao céo tai chinh nam
2021 cuia Cong ty, véi 1y do: (i) Hop ddng mua ban ng voi CT TNHH Manh Quang khong c6
hiéu luc, do vuot thim quyén Giam déc va khong thuc hién theo quy ché quan 1y ng phai thu;
(i) thiéu thu x4c nhan céng no ciia khoan phai thu va phai tra twong dwong 80 ty dong; (iii)
chwa ghi nhan doanh thu cta phan gi4 tri ting theo bang tong hop gia tri hoan thanh cua Cong
trinh Trai tam giam Cong An Tinh Bén Tre va s6 lidu cong ng phai thu

Nhu vdy, BCTC nim 2021 cta Cong ty, da duoc AFC néu “khéng thé thu thip duwoc
ddy dii bang chimg kiém todn thich hop dé lam co s¢ dwa ra y kién kiém todn”, vé viéc nay,
Ban kiém soat da dé nghi Ban diéu hanh Cong ty loai trir Hop dong mua ban ng tai BCTC nam
2021, trién khai ddi chiéu cong no theo qui dinh, ndi dung nay dugc néu cu thé tai Bao céo cla

BKS trinh BPHDPCD thuong nién nam 2022.

Ngay 18/10/2022 DPHDCD ciia Cong ty di khong thong qua BCTC kiém toan va Bao
c4o két qua kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty.

Ngay 07/02/2023, Cong ty da ky Hop ddng voi CPA Viét Nam, dé thyuc hién kiém toan
BCTC 2021 va 2022 cua Cong ty.

1.1. Tham dinh két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021 sau diéu chinh

TT Chi tieu TI:OZZ,“LZXF"(‘:‘““ Tt}rlhfl‘:zbléyclg? Chénh léch
A B 1 2 3=2-1
1 | Doanh thu thuin tir hoat dong SXKD | 57.263.540.708 |  62.559.094.897 5.295.554.189
2 | Gi4 vn hang ban 53.849.090.117 | 63.552.521.841 9.703.431.724
A | Loi nhuin gop 3.414.450.591 -993.426.944 -4.407.877.535
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 10.525.540 10.525.540 0
4 | Chi phi ban hang 1.187.667.601 1.187.667.601 0
5 | Chi phi QLDN 7.683.720.083 | 25.734.893.422 18.051.173.339
6 | Chi phi lai vay 6.463.233.181 6.744.469.192 281.236.011
B | Loi nhuan thuin tir HDKD -11.909.644.734 | -34.649.931.619 -22.740.286.885
7 | Thu nhip khac 13.567.324.302 78.885.747 -13.488.438.555
8 | Chi phi khac 106.762.356 106.762.356 0
C | Loi nhuin khac 13.460.561.946 -27.876.609 -13.488.438.555
Téng loi nhuin truéc thué (B+C) 1.550.917.212 | -34.677.808.228 -36.228.725.440

Két qua kinh doanh do CPA Vi¢t Nam kiém toan, c6 lgi nhuin giam 36,2 ty, chénh I¢ch
tu nhitng nguyén nhan sau:

- Doanh thu thuin ting 5,3 ty: ghi nhan b6 sung doanh thu thi c6ng 02 cong trinh (i)

Truong THCS TP.Bén Tre - Gd4 4,6 ty dong (ii) Trai tam giam Cong An Tinh Bén Tre 680
triéu dong (theo y kién tir chdi cia AFC) => cin cir theo hd so nghiém thu, quyét toan Cong
trinh da duoc ky xac nhan véi Chu dau tu trong ndm 2021.

- Gia vbn ting 9,7 ty ddng: bd sung gia von phu hop doanh thu dd ghi nhan va céng
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trinh dd duoc quyét toan voi Chu dau tu: (i) Truong THCS TP.Bén Tre Gd4 1a 5,037 ty dong
(theo ban 4n Phuc tham ngay 28/3/2023); (ii) Truong TH Minh Dtic 318 trd (theo ban 4n Phuc
thdm); (iii) Trai tam giam Cong An Tinh Bén Tre 2,348 ty dong; (iiii) cong trinh N12 ghi nhan
813 triéu dong ddi v6i phai tra cho CT TNHH Manh Quang; va diéu chinh giam mot s6 khoan
muc vé tai khoan chi phi QLDN va hang ton kho 683 triéu dong; trich 1ap du phong cho hang

ton kho hu hong méat pham chat 1,87 ty dong.

- Chi phi quén 1y doanh nghiép ting 18 ty ddng, tir viéc trich lap du phong bd sung
theo tudi no, viée nay da khong thuc hién tur dot kiém toan trudc do anh huong tir viée ban ng
cho CT TNHH Manh Quang 13,5 ty dong; diéu chinh giam chi phi 13i vay 281 triéu dong vé tai
khoan chi phi 13i vay; va diéu chinh ting tién thué dat 275 triéu déng do khéng str dung cho

muc dich cho thué tir tai khoan gid von.

- Thu nhap khic giam 13,488 ty ddng, hoan nhap lai khoan trich 1ap du phong khi thuc
hién Hop déng mua ban ng véi CT TNHH Manh Quang (theo ¥ kién tir chdi cia AFC).

Nhu viy, sau khi diéu chinh doanh thu, thu nhip, chi phi thi két qua kinh doanh
ciia Cong ty 16 36,2 ty dong thay vi c6 loi nhuén la 1,5 ty dong.

1.2. Tham dinh Béo cao tai chinh nim 2021

- Cic s liéu diéu chinh vé tai san, ngudn von tai thoi diém 31/12/2021

31/12/2021 CPA

TAI SAN 31/12/2021 AFC rinh bay lai Chénh lgch
A 1 2 3=2-1
A. Tai san ngin han 99.476.306.973 52.829.224.124 (46.647.082.849)
1. Tién va céc khoan twong duong tién 4.931.310.721 4.931.277.721 (33.000)

2. Phai thu ngén han cta khach hang 50.349.729.837 42.232.399.084 (8.117.330.753)
3. Tra trudc cho ngudi ban ngén han 963.959.814 963.959.814 -
4. Phai thu ngén han khéac 12.507.074.369 22.163.327.750 9.656.253.381
(516 iT“"h 1ap dy phong ng phai thu kh6 (1.090.692.727) (32.636.467.632) (31.545.774.905)
6. Hang ton kho 29.887.912.826 14.927.710.363 (14.960.202.463)
7. Du phong giam gia HTK (1.869.943.564) (1.869.943.564)
8. Tai san ngan han khac 1.927.012.133 2.116.960.588 189.948.455

B. Tai san dai han

60.208.381.139

63.098.444.224

2.890.063.085

1. Cac khoan phai thu dai han

1.712.500.308

1.712.500.308

2. Tai san ¢ dinh

9.475.950.715

9.475.950.715

3. BDS dau tu

8.899.887.402

8.899.887.402

4. Tai san do dang dai han 39.660.656.068 43.010.105.799 3.349.449.731

5. Chi phi tra truée dai han 116.886.584 475.841.584 358.955.000

6. Tai san thué thu nhap hodn lai 342.500.062 - (342.500.062)

TONG CONG TAI SAN 159.684.688.112 116.403.509.932 (43.281.178.180)
NGUON VON 31/12/2021 AFC 3 lt’rlifl/lfﬁ;f;;“ Chénh léch

A. No phai tra 128.781.229.328 122.071.276.650 (6.709.952.678)

1. Phai tra ngudi ban ngan han

15.063.272.437

16.086.063.436

1.022.790.999

2. Nguoi mua tra tién trude ngén han 534.162.371 412.662.371 (121.500.000)
z;rg?ue va cc khoan phai ngp nha 3.038.388.265 2.773.815.738 (264.572.527)
4. Phai tra nguoi lao dong 161.689.658 161.689.658 -
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5. Chi phi phai tra ngén han khac 17.985.102.518 12.942.348.401 (5.042.754.117)
6. Phai tra ngin han khac 4.317.961.090 2.014.044.056 (2.303.917.034)
7. Vay va ng thué tai chinh nge‘in han 85.968.152.682 85.968.152.682 -
8 Dy phong phai tra ngin han 1.712.500.308 1.712.500.308 -
B. Vén chii s6 hiru 30.903.458.784 739.774.084 (30.163.684.700)
glfy%{“e“ pho thong c6 quyén bicu 40.490.060.000 40.490.060.000 -
Thing du vdn ¢ phan 4.067.762.000 4.067.762.000 -
Quy dau tu phat trién 14.152.369.189 14.152.369.189 -
Loi nh.uan sau thu€ chua phan phoi (27.806.732.405) (64.377.957.907) (36.571.225.502)

TONG CONG NGUON VON 159.684.688.112 116.403.509.932 (43.281.178.180)

Téng tai san va ngudn von giam tuong duong 43,3 ty ddng sau diéu chinh, tir nhing
nguyén nhan sau:

A.1 Tién va cac khoan twong dwong tién 1éch 33.000 déng: do ghi nhan léch ky chi phi ngan
hang, diéu chinh bang khép véi thu xac nhan cua ngan hang.

A.2 Phai thu ngin han cia khach hang giam 6,7 ty ddng: (i) thuc hién diéu chinh Hop dong
mua ban no véi Manh Quang nhu d3 néu tai muc 1.1 véi tong sb tién 22,8 ty dong, giam ng
phai thu tr Manh Quang sang dung céc ddi tuong no trudc khi thyuc hién giao dich mua ban ng
tir tai khoan 131 cta Khach hang 13 10,8 ty va diéu chinh giam 12 ty dong sang tai khoan 138
phai thu cua cac Doi theo ting cong trinh; (ii) ghi nhan bd sung doanh thu cua Céng trinh
Truong THCS TP.Bén Tre - Gd4 va Trai tam giam Cong An Tinh Bén Tre d3 néu tai néu tai
muc 1.1 v6i gia tri dd bao gdm VAT lan luot 1a 4,6 ty va 748 tridu dong, ting khoan phai thu
5,36 ty dong; (iii) diéu chinh khoan muc khac 1,2 ty dong.

A.4 Phai thu ngin han khac ting 9,67 ty dong: (i) ting 12 ty dong tir viéc diéu chinh khoan
mua ban ng cia Cong ty Manh Quang d3 néu tai muc A.2; (ii) giam 2,375 ty dong bu trir cong
ng cua Badi theo cong trinh.

A.5 Trich 1ap dy phong n¢ phai thu khé doi ting 31,5 ty dong: (i) hoan nhép lai s tién
13,488 ty ddng tir viéc ban ng véi Manh Quang da néu tai muc 1; (ii) trich 1ap du phong bd
sung 18 ty déng theo tudi no di néu tai muc 1 “Chi phi quan Iy”.

A.6 Hang ton kho giam 14,96 ty dong: (i) diéu chinh giam 3,708 ty ddng phan dét st dung xay
dung Chg My Thanh An, tip hop chung tai chi phi xdy dung d& dang dai han, thyc chét 1a phan
dat duoc hinh thanh dé xay dung Cho sau khi hoan thanh dy an; (i) giam 2,348 ty ghi nhan gia
vbn Coéng trinh Trai tam giam pht hop Doanh thu theo di néu tai muc 1; (iii) diéu chinh giam
hang ton cac chi phi trich truéc khong di diéu kién 9,3 ty: Cong trinh trudng THCS Bén Tre gd
4 304 trd, Truong MN Trac Giang 1,3 ty, VPPD Cty X6 S6 Kién Thiét Binh Thuén 231 trd,
Puong vao TT xa Luong Hoa 5,182 ty, Puong DA 03 Minh DBtic - M6 Cay Nam 1, 95 ty, Nang
cap, mo rong Puong Nguyén Thi Dinh 916 trd (do di ghi nhan hang ton kho, lai dong thoi ghi
nhan mot khoan chi phi phai tra tuong tng la chua phu hop).

A.7 Dy phong giam gia hang ton kho 1,87 ty ddng: bao gébm nhitng nguyén vat liéu ton kho
qué han sir dung luu kho nhidu nam.

A.8 Tai san ngin han ting 189,9 triéu dong: ghi nhan b sung hoa don dau vao sb 146 ngay
30/11/2023 ctia CT TNHH Manh Quang xuit cong trinh, 1a khoan thué VAT duoc khéu trir, da
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néu mot phan tai muc 1 “gia von™.

B.4 Tai san dé dang dai han (chi phi xdy dung co bin dé dang) ting 3,349 ty dong: dicu
chinh ting 3,708 ty dong phan dat st dung xay dung Chg My Thanh An di néu tai muc A.6;
giam 358,9 triéu dong tir muc Cong ty dau tu phan mém kéo dai chuyén sang “Chi phi tra trude
dai han” dé phan bd dan vao chi phi kinh doanh trong ky.

B.5 Chi phi tra truéc dai han ting 358,9 triéu dong: da néu tai muc B.4

B.6 Tai san thué thu nhip hoin lai giam 342,5 triéu ddng: diéu chinh hoan nhép chi phi thué
TNDN hodn lai d3 ghi nhan nam 2018 va 2019, di v6i khoan tién ky quy khai thac da trich 1ap
du phong khoan phai tra trong ngén han.

D.1 Phai tra ngudi ban ting 1,022 ty dong: ghi nhan b sung héa don dau vao sb 146 ngay
30/11/2023 cua CT TNHH Manh Quang Xuét cong trinh dudong N12, da néu tai muc A.7 va muc
1 “gia vén”; diéu chinh bu trir céng ng ciing ddi trong 1,066 ty dong.

D.2 Ngudi mua tra tién trwée ngin han giam 121,5 triéu dong: di néu tai muc A.2

D.5 Chi phi phai tra ngin han giam 5,042 ty dong: (i) hoan nhap trich trudc gia von mot sb
cong trinh da néu tai muc A.6 s6 tién 9,3 ty; (ii) hoan nhédp khodan trich trudc s6 tién 1,086 ty
ddng da c6 hoa don s 146 ngay 30/11/2023 cua CT TNHH Manh Quang d3 néu tai muc D.1;
(iii) ting do trich bd sung 02 Cong trinh Truong THCS Thanh Phd BT - gd4 va Truong Tiéu
hoc Minh P lan lugt 5,341 ty va 317,6 ty déng theo ban an Phiic thim.

D.6 Phai tra ngin han khac giam 2,3 ty dong: giam 2,375 ty dong bu trir cong no ctia Doi
theo cong trinh néu tai A.4

E.4 Tong loi nhuin sau thué chwa phan phéi ting khoan 15 lily ké thém 36,6 ty dong tir cic
khoan diéu chinh tai Bao cdo két qua kinh doanh da néu tai myc 1.1

BCTC 2021 sau khi dugc lap lai didu chinh xoay quanh 1am 13 va chi tiét hon d6i voi
cac van d& don vi kiém toan AFC dua ra y kién tir chdi: (i) Hop dong mua ban ng véi CT
TNHH Manh Quang, d3 duoc hoan tra theo dung ban chat cia cac dbi trong cong no; (i) Cong
ty thyc hién giri thu x4c nhan va cung cap mot sb cac tha tuc thay thé trong truong hop ddi
tugng ng khong phan hdi hodc khong ky x&c nhan; (iii) thyc hién ghi nhan doanh thu cua phén
gia tri ting theo bang tong hop gia tri hoan thanh ctiia Cong trinh Trai tam giam Cong An Tinh
Bén Tre theo bién ban hoan thanh da ky v6i Chu dau tu. Bén canh d6, bo sung thém chi phi gia
v6n phit hop véi viée diéu chinh Doanh thu va cac cong trinh da duge quyét toan.

2. Két qua kinh doanh nim 2022
2.1. Tham dinh két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Pvt: dong
Stt Chi tiéu KH 2022 TH 2022 %TH/KH
1 | TONG DOANH THU 77.637.553.310 11.799.958.483 15%
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 39.952.155.167 11.743.553.064 29%
Kinh doanh mua ban vdt liéu xdy dung 776.442.087 391.519.020
Thanh pham 341.422.799 38.783.376
Thi cong xdy dung cong trinh 37.662.111.071 9.933.879.015
Vin tai hang hoa 124.580.682 400.176.029
Khac (cho thué kho va phuong tién) 1.047.598.528 979.195.624
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Stt Chi tiéu KH 2022 TH 2022 % TH/KH
2 | Doanh thu hoat djng tai chinh 3.579.962 6.182.723 173%
3 | Thu nhip khac 37.681.818.181 50.222.696 0%
II | TONG CHI PHi 75.663.168.554 27.845.482.571 37%
1 | Gia von hang bin 35.956.939.651 10.791.362.377 30%
Kinh doanh mua ban vdt liéu xdy dung 698.797.878 256.629.036
Thanh pham 115.537.880 39.053.634
Thi cong xdy dung cong trinh 34.087.642.603 9.089.275.329
Van tai hang héa 112.122.614 1.315.878.765
Khac 942.838.675 90.525.613
2 | Chi phi ban hang 279.665.086 481.026.472 172%
Lwong va cac khoan trich theo luong 155.674.464
Vin chuyén hang héa 139.627.924
Khdu hao TSCD 185.724.084
3 | Chi phi quédn ly doanh nghiép 15.564.932.060 8.521.194.840 55%
Luwong va cac khoan trich theo lwong 1.591.342.445
Khdu hao TSCD 292.910.049
Chi phi trich ldp dv phong khodn phdi thu 4.946.992.623
Tién thué dat 451.086.660
Tur van ludt + dn phi 231.912.730
Chi phi phdn bé hang nam 133.939.191
Bdo tri, sira chita (van phong, trang thiét bi..) 176.249.203
Bao vé 134.016.700
Chi phi cong tiac 65.929.199
Chi phi dich vu mua ngoai khdc 496.816.040
4 | Chi phi tai chinh- 13i vay 6.463.233.181 6.530.728.540 101%
5 | Chi phi khac 17.398.398.576 1.521.170.342 9%
III | TONG LQI NHUAN TRUOC THUE 1.974.384.756 (16.045.524.088)
+ Doanh thu tp chi yéu tir hoat dong thi céng xdy dung cong trinh con do dang cua
nam trudce.

+ Tong doanh thu khong hoan thanh so véi ké hoach 2022 di duoc PHPCD giao, tong
doanh thu thuc hién 15% ké hoach; cac khoan chi phi khéng giam tuong tmg: (i) chi phi ban
hang, (ii) chi phi quan 1y, (iii) chi phi 13i vay, dan dén lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
16 11,7 ty dong.

Nguyén nhan:

+ Kinh doanh vét liéu xay dung: thuc hién theo ké hoach, ddi véi mang nay cong ty
chi duy tri thuc hién ban hang ton kho va thu hdi cong no ton tai tir nhitng nam

truoc.

#+ Thi cong cong trinh: khéng phat sinh cong trinh m&i, chi duy tri thyc hién cac cong
trinh thuc hién dé dang tir ndm trude, bén canh do, mot $6 cong trinh da hoan thanh
nghiém thu véi Chu dau tu d3 duoc ghi nhan Doanh thu diéu chinh trong nim 2021

v6i s6 tién 5,3 ty dong (néu tai muc 1.1).

4 Chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép chua tiét giam twong tng, cac khoan

chi phi duy tri hoat dong con & muc cao chua tuong ting vdi doanh thu.

=> Két qua kinh doanh trong nam 2022 c6 két qua tiép tuc 16 trong duong 16 ty dong (ké
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hoach 13i 1,977 ty dong), nhu vy, dén 31/12/2022 15 liy ké twong dwong 80,4 ty dong, von
diéu 1& cua Cong ty 1a 40,49 ty dong, von chi s¢ hitu 4m 21,7 ty dong.

2.2. Tham dinh Bio cdo tai chinh

- Céc sb liéu diéu chinh vé tai san, ngudn von tai thoi diém 31/12/2022

Pvt: dong
TAI SAN 31/12/2022 01/01/2022 +-
A 1 2 3=1-2
A. Tai san ngin han 34.143.093.241 52.829.224.124 (18.686.130.883)
1. Tién va cac khoan twong duong tién 4.280.619.456 4.931.277.721 (650.658.265)
2. Phai thu ngén han cta khach hang 31.197.766.444 42.232.399.084 (11.034.632.640)
3. Tra tru6e cho ngudi ban ngén han 1.222.435.696 963.959.814 258.475.882
4. Phai thu ngén han khéc 24.604.467.989 22.163.327.750 2.441.140.239
5. Trich 1ap du phong ng phai thu kho doi (37.538.279.741) (32.636.467.632) (4.901.812.109)
6. Hang ton kho 11.676.303.322 14.927.710.363 (3.251.407.041)
7. Du phong giam gia HTK (1.869.943.564) (1.869.943.564) -
8. Tai san thiéu cho xtr 1y 124.653.035 - 124.653.035
9. Tai san ngan han khac 445.070.604 2.116.960.588 (1.671.889.984)
B. Tai san dai han 61.566.646.384 63.574.285.808 (2.007.639.424)
1. Céc khoan phai thu dai han 1.712.500.308 1.712.500.308 -
2. Tai san ¢b dinh 7.675.627.895 9.475.950.715 (1.800.322.820)
3. BDS dau tu 8.899.887.402 8.899.887.402 -
4. Tai san do dang dai han 43.010.105.799 43.010.105.799 -
5. Chi phi tra trudc dai han 268.524.980 475.841.584 (207.316.604)
6. Tai san thué thu nhép hoan lai - - -
TONG CONG TAI SAN 95.709.739.625 116.403.509.932 (20.693.770.307)
NGUON VON ) ) )
A. No phai tra 117.423.030.431 122.071.276.650 (4.648.246.219)
1. Phai tra ngudi ban ngén han 12.367.179.241 16.086.063.436 (3.718.884.195)
2. Ngudi mua tra tién truée ngin han 400.601.875 412.662.371 (12.060.496)
3. Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 2.297.194.250 2.773.815.738 (476.621.488)
4. Phai tra ngudi lao dong 67.114.645 161.689.658 (94.575.013)
5. Chi phi phai tra ngén han khac 19.948.428.449 12.942.348.401 7.006.080.048
6. Phai tra ngin han khac 1.351.198.955 2.014.044.056 (662.845.101)
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 79.278.812.708 85.968.152.682 (6.689.339.974)
8 Dy phong phai tra ngin han 1.712.500.308 1.712.500.308 -
B. Vén chii s6' hiru (21.713.290.806) (5.667.766.718) (16.045.524.088)
C6 phiéu phd thong c6 quyén biéu quyét 40.490.060.000 40.490.060.000 -
Thing du vdn ¢ phan 4.067.762.000 4.067.762.000 -
Quy déau tu phat trién 14.152.369.189 14.152.369.189 -
Loi nhuén sau thué chwa phéan phéi (80.423.481.995) (64.377.957.907) (16.045.524.088)
TONG CONG NGUON VON 95.709.739.625 116.403.509.932 (20.693.770.307)
- Chi tiéu tai chinh
Chi tiéu 01/01/2022 31/12/2022
Chi tiéu co clu tai san
Tai san dai han /Téng tai san 54,62% 64,33%
Tai san ngén han /Tong tai san 45.38% 35,67%
Chi tiéu vé co cAu von
No phai tra/Téng ngudn von 104,87% 122,69%
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Chi tiéu 01/01/2022 31/12/2022

Vén CSH/Téng ngudn vén n/a n/a

No phai tra/VCSH (lan) n/a n/a
Chi tiéu vé kha niing thanh toin

Ty s6 t/t hién hanh (TSLD/NNH) (l4n) 0,43 0,29
Ty sb t/t nhanh (TSLD-HTK)/NNH (I4n) 0,33 0,21
Hiéu qua hoat dong

Vong quay phai thu khach hang (lan) 1,48 0,32
Vong quay phai tra ngudi ban (1an) 4,39 0,76
Vong quay hang ton kho (1an) 3,26 0,81

Cong ty dang mét can ddi vé tai chinh giita ty s6 No ngin han 16n hon tai san ngin han
72,5 ty dong, cho thiy kha ning thanh toan ctia Cong ty ngay cang kho khan.

Phai thu ngin han cua khach hang giam 11 ty dong: thu hdi duoc 1 phan coéng no cua
cong trinh Trai tam giam kéo dai nhiéu nim, thu hoi cong ng ddi voi cac cong trinh dugc
nghiém thu hoan thanh v&i Chii dau tu va khach hang mua VLXD.

Phai thu ngin han khéc ting 2,4 ty dong: do két chuyén tir gia tri hang tén kho dbi véi
mdt s6 cong trinh da hoan thanh quyét toan v6i Chu dau tu sang cong ng cac Dai thi cong.

Trich 1ap du phong ting 4,9 ty dong, trich bd sung theo tudi clia cac khoan ng.

Tai san thiéu cho xu 1y 124 trd: mot s6 may moc thiét bi voi nguyén gia 1,148 ty dong
khong hién hitu tai thoi diém kiém ké gdm: (i) mot sb trang thiét bi tai phan xuong tén 926 triéu
dong da khau hao hét va dugc Cong ty thuc hién ban thanh 1y cho Cong ty TNHH MTV Nhan
Dric v6i s6 tién thu dugc ghi nhan trén s6 sach 1a 430 triéu dong trong thang 12/2022, Cong ty
chua hoan thanh tha tuc ban thanh 1y va chua ghi nhan thu nhap khac; (ii) thiéu ghe td1 93 T
BTR 3286 nguyén gia 149 triéu dong gia tri con lai 124,6 tridu dong; (iii) 02 may photocopy
nguyén gia 73,5 triéu dong da hét khau hao.

Tai san ¢ dinh giam 1,8 ty dong: 652 triéu dong chi phi khu hao va mot s6 may moc
thiét bi véi nguyén gia 1,148 ty dong khong hién hitu tai thoi diém kiém ké (tham khao noi
dung “Tai san thiéu cho xir Iy néu trén)

Chi phi phai tra ngan han ting 7 ty dong: trich bd sung chi phi 13i vay phai tra theo ky,
phat vi pham hop dong vay ciia Ngan hang BIDV, ching tir con thiéu cua 02 cong trinh:
Truong Tiéu hoc Minh Pt va Truong THCS Bén Tre (GP4) (d4 c6 ban an phuc tham, thi hanh
an, tuy nhién, hoa don tir don vi cung cip ctia 02 cong trinh ndy chua duoc chuyén giao cho
Cong ty dé hach toan chi phi theo quy dinh).

Vay ngin han giam 6,7 ty dong: ngan hang thu no tir s6 tién gitr lai bao dam Hop dong
ctia Cong ty TNHH MTV DT XD Bén Tre tai 02 cong trinh Truong Tiéu hoc Minh Birc va
Trudng THCS Bén Tre (GD4).

Loi nhuan sau thué chwa phan phdi ting khoan 16 thém tuong dwong 16 ty dong: 15 tir
hoat dong kinh doanh trong ky, téng 15 lily ké 80,4 ty dong

Tdng tai san va ngudn von trong nam giam twong duong 20,7 ty dong.

Béo céo tai chinh (BCTC) ca nim 2021 va 2022 cua Cong ty dd dugc kiém toan bai
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam — Chi nhanh Tp.HCM (“CPA”) duoc ky phat hanh
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ngay 10/07/2024. Trong d6, don vi kiém toan di c6 ¥ kién ngoai trir do:

+ Hop dong kiém toan ky két giita Cong ty va Pon vi kiém toan vao ngay 07/02/2023, nén don
vi kiém toan di khong thé tham gia chimg kién viéc kiém ké thuc té tién mat va hang ton kho tai ngay
31/12/2020, 31/12/2021, 31/12/2023. Béang cac thu tuc kiém toan thay thé, CPA ciing khong thé thu thap
dugc day dii bang chimg kiém toan thich hop vé tinh hién hiru ciia s6 du tién mat tai ngay 31/12/2021
voi sb tién 12 249.642.527 VND (tai ngay 31/12/2020 1a 454.986.837 VND), tai ngay 31/12/2022 véi s6
tién 1a 19.052.356 VND va hang ton kho tai ngay 31/12/2021 véi sb tién 1a 14.927.710.363 VND (tai
ngay 31/12/2020 1a 19.514.078.674 VND), tai ngay 31/12/2022 v6i s6 tién 1a 11.676.303.322 VND.

+ CPA khong thé thu thap duoc diy du cac bang chimg kiém toan thich hop vé tinh hién hitu va
kha nang thu hdi cta cac khoan no phai thu tai thoi diém ngay 31/12/2021 véi s tién 1a 29.180.892.310
VND (tai thoi diém ngay 31/12/2020 1a 32.895.141.031 VND), tai thoi diém ngay 31/12/2022 véi 6 tién
1a 31.510.689.147 VND. Cac khoan ng phai tra tai thoi diém ngay 31/12/2021 voi s tién la
2.681.060.287 VND (tai thoi diém ngay 31/12/2020 l1a 7.281.289.112 VND), tai thoi diém ngay
31/12/2022 véi sb tién 14 3.105.645.553 VND.

+ CPA khong thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh cac s liéu nay hay khong.

Nguyén nhan: do nhitng khoan cong no trén khong c6 dbi chiéu xac nhan cong no, cong no kéo
dai, d6i tuong ng khé c6 kha niang thu hoi; Hang ton kho chu yéu 1a chi phi san xuét kinh doanh dé dang
cac cong trinh thi cong tir khoan tam tmg vuot ctia doi, cac ddi tugng nay di nghi viéc, bo trén va khong
c6 kha nang thu hdi. Can ctr vao qua trinh thuce té don déc va dbi chiéu thu hoi cong no. Ty 1é cac khoan
muc ngoai trir nam 2021 twong duong 47% va ndm 2022 tuong duong 57% gia tri s6 sach, chi tiét nhu

sau:
Pvt: triéu dong
Nam 2021 Nam 2022
2 % Ngoai % Ngoai
Khoan myc Ngoai trir | S6 sach trl‘r;gS(;)' Ngoai trir | S6 sach trl‘r;gS(;)'
sach sach
Tién mat 250 250 100% 19 19 100%
0 0 0 0

Hang ton kho 14.928 14.928 100% 11.676 11.676 100%
Toan bé chi tiét hang ton kho
Nog phai thu 29.181 65.360 45% 31.511 57.025 55%
Phai thu khach hang 7.179 42.232 17% 7.154 31.198 23%
Tra trucce nguoi ban 489 964 51% 775 1.222 63%
Phai thu khac 21.513 22.163 97% 23.581 24.604 96%
No phai tra 2.681 18.513 14% 3.106 14.119 22%
Phdi tra nguoi ban 1.504 16.086 9% 1.354 12.367 11%
Ngueoi mua tra tién trieéce 413 413 100% 401 401 100%
Cac khoan phadi tra khac 764 2.014 38% 1.351 1.351 100%
TONG GIA TRI NGOAI TRU 47.039 99.050 47% 46.312 82.839 56%
Tai liéu Pai hi co dong thwong nién nim 2024 9
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2.3. Ché dp chinh sach, tién lwong
Tong s6 CBNV tinh dén 31/12/2022 14 08 nguoi (ban didu hanh: 02 nguoi Giam dbc va
Ké toan truong, ngudi lao dong: 06 ngudi), sd luong ngudi lao dong giam so véi dau nam 1a
17 ngudi. Téng s6 CBNV tinh dén 20/11/2023 13 05 ngudi (ban diéu hanh: 02 ngudi Giam
dbc va Ké toan truong, ngudi lao dong: 03 nguoi), sé lwong ngudi lao dong giam so véi dau
nam la 03 nguoi.
Tién luong nim 2022, co ban duoc tinh dwa trén Hop dong lao dong da ky két, tong tién
lwong va cac khoan trich theo tién lvong 1,668 ty dong.
=> Cong ty da thyc hién chi tra va tam tng tién luong cho CBNV theo mirc lvong duoc
ghi trén Hop dong lao dong va thuc hién day di nghia vu BHXH trong ndm 2022

3. Thuc hién Nghi quyét Dai hi dong cb dong
2.1 Nghi quyét Pai hdi c6 dong thwong nién 2022

- Cong ty chua hoan thanh cac chi tiéu két qua kinh doanh, doanh thu thuan tir hoat dong
kinh doanh tong doanh thu thyuc hién 15% ké hoach, loi nhuan trudc thué 15 11,7 ty déng (néu
tai I, 2.1). Trong nam 2022, khong thuc hi¢n viéc phan phéi loi nhuan, do két qua kinh doanh 16
nam 2021.

- Thu lao HPQT, BKS s& duoc thuc hién: trong truong hop Cong ty dat hodc vuot ké
hoach, HDPQT s€ trinh DPHCD nam 2023 vé viéc chi thu lao HDPQT, BKS nam.

- Trong nam 2023, Giam ddc Cong ty da thuc hién ky két Hop ddng thué don vi kiém
toan 1a Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam — Chi nhanh Tp.HCM thuc hién kiém toan dé
hoan thién BCTC nam 2021 va thyc hién kiém toan BCTC ndm 2022 theo dé nghi tir BKS.

- Chua trién khai duoc cac giai phap kinh doanh dé dua Céng ty thoat khoi tinh trang
thua 18, hoat dong kinh doanh dén nay chua duoc khéi phuc, 16 lity ké ting dan dén 31/12/2022
v6n chu s¢ hitu da 4m 10,9 ty dong.

2.2 Tinh hinh trién khai thuc hién dé an tii co ciu

DHCDP bit thuong ngay 03/12/2019 di théng qua dé an tai co cdu Cong ty giai doan 2019
— 2023, v&i mot sd ndi dung:

+ Céng ty da trién khai tinh gon bd may nhan sy véi sd lwong tir 119 nguodi dén
31/12/2022 12 08 ngudi va dén nay con 04 ngudi, thuc chat nhan sy giam do Cong ty chua trién
khai dugc cac mang hoat dong kinh doanh, nhan sy chii yéu duy tri hoan thanh cac cong trinh
thi cong dé dang, thu hoi cong no, xur 1y cac vu ki¢n tranh chép tai toa, don déc va kién nghi dén
cac S& ban nganh dia phuong dbi v6i Cho My§ Thanh An va dy 4n Phu Tan.

+ Thanh 1y mot s6 phwong tién van tai duong thiy, duong bd va xe co gidi cii hay hu
hong, lac hau k¥ thuat.

+ Bat dong san dau tu (Kho My An) va tai san ¢ dinh 12 nha ctra (tru s¢ van phong tai Xa
M§ Thanh An): chua trién khai theo dé an. Hién tai, tru s& vin phong trudc day tai xa My
Thanh An dang cho thué, dé lam van phong lam viéc, thoi han 2,5 nam, muc phi 25 triéu
dong/thang; Kho My An dang cho thué, thdi han: dén 23/09/2023 véi muc phi 36,3 triéu
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ddng/thang. Hién nay, Cong ty khong thu duogc ngudn thu tir 02 co s& cho thué nay, do c6 lién
quan dén tai san thé chdp tai ngan hang BIDV va ngan hang da c6 don khoi kién Cong ty tai
Tda 4n tinh Bén Tre. Trong thang 6/2023 Cong ty dd c6 Pon yéu cau doc lap giri dén Toa an
Bén Tre dé yéu cau duoc cham dut Hop dong va dé nghi thanh toan tién cho thué mit bang ddi
vo1 02 don vi thué mat béng.

+ 02 mang kinh doanh chinh la kinh doanh vat li¢u xay dung va thi cong cong trinh xay
dung déu chua dat duoc nhirng tiéu chi theo dé an nhu: Doanh thu, ty 1€ loi nhuan, kiém soat rui
ro d6i v6i cong no phai thu phat sinh.

+ Hoat dong dau tu dy an: (1) Dy 4n Phti Tan, d&én nay van trong giai doan lam viéc cling
cac co quan hitu quan dé tién hanh thu tuc phap 1y lién quan dén du an. (2) Cho My Thanh An,
chua c6 ¥ kién ctia Co quan hiru quan d6i véi viéc chuyén d6i muc dich st dung dit tir dat Cho
sang dat Thuong mai — dich vy; chua tim dugc ddi tac dé cho thué/hop tac.

4. Kiém soat hoat dong ciia Hoi dong Quan tri (HPQT)

3.1 HDQT co cac thanh vién nhw sau:

Ho va tén Chirc vu Ngay b6 nhiém Ngay mién nhi¢m
Ong Ping Minh Thira Chu tich 30/06/2021
Ba Pham Tuong Vi Thanh vién 31/05/2019
Ong Nguyén Vin Thanh Thanh vién 15/06/2018
Ong Pham Pirc Thing Thanh vién 30/06/2021

3.2  HDQT da thuc hién:

- Giao Giam dbc Cong ty chu dong lién hé cac don vi dich vu ké toan, quyét toan cong
trinh, dich vu tu vin phap ly dé thu hoi cong no; tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 6A/2021/N Q-
HPQT ngay 5/5/2021 HPQT di ban hanh Nghi quyét giao Giam doc Cong ty ra soat lai sb licu,
chuén bi toan bd hd so, ching ctr va trinh bao dén Cong an va cac co quan cd thim quyén dé
diéu tra lam rd trach nhiém ddi véi cac ca nhan, don vi o lién quan dén cac khoan cong no phai
thu kéo dai va cac ton tai tai chinh cia cong ty.

- Gia han thoi gian t6 chic DPHPCP thudng nién, t6 chirc PHPCD 2022 vao ngay
18/10/2022 va trién khai thyc hién Nghi quyét PHPCD 2022.

- Tiép tuc phdi hop cung Ban diéu hanh lam viéc cing cac S¢ ban nganh nham bao vé
t6i da quyén va loi ich hop phép cua cong ty ddi v6i du an Pha Tan.

- Giao giam ddc Cong ty chu dong tiép tuc trién khai cac thu tuc phap 1y can thiét theo
quy dinh ctia phap luat dé xtr Iy vu viéc tranh chip hop dong chuyén nhuong quyén st dung dat
tai Phuong Pha Tan.

- Bon dbc viée thi cong cong trinh hoan thanh theo dung tién do cam két voi Cha dau tu,
cling nhu cac cong no ton dong ciia cac Poi thi cong cong trinh.

- Giai quyét cac van ban kién nghi lién quan dén tinh hinh cong no, hop dong khoan thi
cong xay dung lién quan dén cong trinh Trudng TH Minh Pirc va Truong Bén Tre giai doan 4,

cho dén nay, cong no lién quan dén 02 cong trinh ndy dang duoc Toa an thu 1y va giai quyét
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tranh chip.
- Céc phién hop HPQT trong nim c6 moi Ban Kiém soat tham du.

Trong nim 2023, HDQT nhiéu lan diéu chinh thoi gian t6 chic PHPCD thudng nién
nam 2023, do chd hoan thanh BCTC dugc kiém toan nam 2021, 2022 do d6 PHPCP nhiém ky
kéo dai dén nim 2024 méi dugc t6 chirc sau khi c6 BCTC kiém toan. Véi tinh hinh khé khin vé
moi mit tai Cong ty, HDQT can nghién ctru tim kiém céc giai phap nham duy tri hoat dong va

bao toan von cho cac c6 dong.

5. Kiém soat hoat djong ctia Ban giam doc
Ban Giam doc co6 cac thanh vién nhu sau :

Ho va tén Chirc vu Ngay b6 nhiém Ngay mién nhi¢m

Ong Pham Dtic Thang Giam ddc 27/04/2021

Tinh hinh tai chinh khé khan, két qua kinh doanh chua duogc cai thién, su thay ddi lién
tuc Ban giam ddc trong nhitng ndm trude cho thiy sy kho khin cia HPQT trong viéc lya chon
nhan sy cha chdt ciia Cong ty mot cach 6n dinh. Nhimng ton tai tai chinh anh huong 16n dén
dong tién ciia Cong ty duoc thé hién qua cac Bién ban ban giao ctia Giam ddc ting thoi ky.
- V& thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022:

+ Téng thu nhap nam 2022 sut giam manh so v&i cac nam trude, chi thyc hién 15% ké
hoach tuong duong sb tién 11,8 ty ddng so v6i ké hoach di duoc Dai hoi dong cb dong thong
qua.

+ Két qua kinh doanh nim 2022 => loi nhuan trudc thué 16 twong duong 16 ty dong.
Liy ké dén 31/12/2022 15 twong duong 80,4 ty dong (d3 néu tai I khoan 2.1).

- Vé cong tic quan 1y diéu hanh:

+ Tru s& Cong ty tai 207D Nguyén Pinh Chiéu - Xa Pha Hung - Tp. Bén Tre, dang duogc
st dung lam van phong lam vi¢c, kho bai.

+ Ban diéu hanh d4 trién khai cac bién phap dé thu hdi cong no: tién hanh cho ddi tuong
ng ky cam két tra no, kién ra Toa. Tuy nhién, viéc thu hoi cong ng chua dat duoc két qua cao,
téng du no phai thu dén 31/12/2022 tuong duong 62 ty (trong dé trich ldp dw phong no phdi thu
khé doi twong dwong 28,7 1y dong), bao gdm:

Pvt: dong
Tr | Khodn mue - No phai Dur ng'phai thu Tr(c)l’;ii(;’n?ftgrfqp Ghi chii
31/12/2022
01/01/2021 | 31/12/2022
1| Kinh doanh VLXD 12.046.884.812 | 8.017.167.656 6.924.373.000 Tk 131
2 | Thi cong cong winh 30.122.418.090 | 23.180.598.788 7.362.741.210 Tk 131
3 | No phai thu ndi bo 311.381.924 | 2.247.199.330 1.191.331.716 | TK138 + TK141
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. - ) 2. Trong do, trich ldgp
- D hai th ’ e
pr | Khoan muc- N phai wng phat thu du phong dén Ghi chii
31/12/2022
01/01/2021 31/12/2022
No phai thu cac doi, tr
4 viéc cho tam tng vuot gia | 20.901.092.880 | 22.259.329.158 22.059.833.815 TK 138
tri giao khoan
Cong 63.381.777.706 | 55.704.294.932 37.538.279.742

+ Du no phai thu giam, Cong ty di thu hdi dugc cong no tir khach hang mua VLXD,
BQL, cong trinh Trai tam giam, tuy nhién, Cong ty chua cung cép sb liéu bao cao ké toan trong
nam 2023 dén BKS v6i 1y do thiéu nhan su, tap trung hoan thanh BCTC kiém toan ciia 02 nim
2021 va 2022, do d6, s6 liéu cong ng BKS tong két dén 31/12/2022.

+ Thi cong xay dung cong trinh: viéc quyét toan cac cong trinh thi céng cham, kéo dai
s0 v6i thoi han Hop dong giao khoan. Khi quyét toan cac cong trinh thi cong véi Doi, thi da s6
Cong ty déu cho Ddi tam tng vuot so voi gia tri Hop ddng giao khoan, va viéc thu hdi cong ng
tir cac Poi cham tré va kho thu hoi, anh hudng nhiéu dén ngudn tién dé tiép tuc thi cong hoan
thanh nhitng cong trinh do dang. S6 du no phai thu do tam tng vuot cho cac Do thi cong twong
duong 22,2 ty dong, du kién con 9,4 ty dong phai thu tir Poi hién dang con nam tai hang ton
kho chua duoc két chuyén thanh cong no.

+ No gdc vay tai ngén hang phuc vu hoat dong san xuit kinh Doanh dén 31/12/2022 1a
79,3 ty dong, ap luc no gdc va 1ai vay qua han véi sd tién 16n tai Ngan hang TMCP Pau tu va
Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Bén Tre (“BIDV Bén Tre”).

Ngay 27/09/2022 BIDV Bén Tre di c6 don khai kién Cong ty ddi v6i cac khoan no vay
tai BIDV Bén Tre twong duong 97,5 ty dong (bao gdm no gdc 79 ty va lii vay 8.4 ty dong).

Ngay 11/08/2023, BIDV Bén Tre c6 van ban khai kién bo sung sb tién di thu ctia Cong
ty tir viéc bao ldnh thanh todn cho Céng ty TNHH MTV Dau tu xdy dung Bén Tre tai cong trinh
Truong Bén Tre giai doan 4 va Trudng Minh Pirc véi tong sb tién 7 ty dong. Nhu vy, no gbc
dugc diéu chinh ting thém twong dwong 86 ty dong va 13i vay BIDV tam tinh dén 07/08/2023
twrong duong 17,3 ty dong.

Cong ty thuc hién cac khoan ng vay ngin han tir BIDV Bén Tre phuc vu bd sung vén
lwu dong trong hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty, cong tac ndy duoc Cong ty duy tri
kéo dai qua nhiéu nam, tuy nhién, Cong ty di khong kiém soat dugc cong no phai thu, tam tmg
vuot gia tri thi cong nhiéu cong trinh vé6i s6 tién no phai thu twong dwong 55,7 ty dong, cong ng
kéo dai ton dong qua nhiéu nim gy ton hai nghiém trong tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va
dong thoi can kiét ngudn tién thanh toan ng vay ngan hang.

Lién quan dén no vay dé nghi Ban diéu hanh ra soat ddi chiéu cac khoan no vay, thuc
hién theo diing cac cam két vé viéc thanh toan cac khoan ng vay khi Cong ty c6 ngudn tai chinh,
dong thoi dam bao tuan thu theo quy dinh d6i véi cac tai san thé chip tai ngan hang.

+ Du an Pha Tan: ngay 23/12/2022 Céng ty tiép tuc gui vin ban 178 gui cac S¢ ban
nganh tinh Bén Tre dé kién nghi t6 chuc ddu thau lwa chon nha dau tu, trudng hop Cong ty
va/hoic lién doanh nha dau tu khong tring thau hodc khong tham gia d4u thau, thi cong ty duoc
nhan tién dén bu tuong tmg theo khung gia dit cing chi phi co hoi va gia tri Cong ty di bo ra
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dau tu tir nam 20009.

Ngay 23/6/2023 UBND tinh Bén Tre dd ban hanh Quyét dinh s6 1342/QD-UBND vé
viéc thu hdi Quyét dinh sb 208/QD-UBND ngay 29/01/2010 ciia UBND tinh Bén Tre vé viéc
chuyén quyén str dung dat Ao Sen, 1y do: viéc chuyén quyén sir dung dit Ao Sen cho Cong ty
cb phan Vat liéu Xay dung Bén Tre khong dung qui dinh (“Quyét dinh 1342”).

Trong nam 2023 cho dén thang 01/2024, gitta Cong ty va S¢ Tai Chinh c¢6 nhiéu vin ban
gui va phuc dap lién quan dén viéc S¢ Tai chinh yéu cau Cong ty cung cdp mot sb tai liéu lién
quan chi phi dau tu va gia tri quyén s dung dat, Cong ty dd c6 van ban phan hdi va cung cap
nhiing tai liéu co ban lién quan dén dy 4n, tuy nhién, nhiing tai liéu Cong ty cung cp chua dap
g duoc theo yéu cau ctia S¢ Tai Chinh.

Ngay 30/5/2024, S Tai Chinh chil tri cudc hop véi cac S& ban nganh va Cong ty ddi
v6i viée xac dinh gia tri dau tu ciia Cong ty vao Dy an, Cong ty van bao luu quan diém vé gia
trj ddu tu vao Dy 4n va cac tai liéu trong yéu lién quan da giri dén cac S¢ nganh lién quan. Vé
phia cac S¢ nganh van tiép tuc dé nghi Cong ty cung cp day du hd so lién quan dén viéc dau tu
xdy dung trén khu dat, phuwong an tinh toan chi phi mot cach hop 1y va mot s6 y kién gay bat loi
cho Cong ty.

+ Viéc tranh chap mot sd thira dat nam trong Dy an Phi TAn ma Cong ty dd nhén
chuyén nhuong tir ca nhan giai doan nam 2010 nhung chua dugc chuyén tén Cong ty: Ngay
14/4/2020, Cong ty dd c6 don khoi kién Ong Pham Van Chwong ddi véi viéc Ong Chuong da
thyc hién chuyén nhuong Quyén sir dung dat d6i véi nhitng 16 dat da ban cho Cong ty. Mic du,
Cong ty hién dang luu giit toan b gidy chimg nhan ban chinh va kém theo chimng tir thanh toan
dbi v6i nhitng thira dat ma Ong Chuong da thuc hién ban cho Cong ty. Cong ty di thué don vi
tu van Cong ty Luat TNHH Global VietNam Lawyers (Cong ty Luat GV) tir thang 11/2020 dé
dam bao quyén loi so hitu ciia Cong ty dbi v6i nhiing 16 dat di nhan chuyén nhuong,

Ngay 23/06/2023, Toa an da c6 ban an Phic tham tuyén bd khong chap thuan yéu cau
khoi kién ciia Cong ty vé viéc thu hoi lai cac thira dat ma Ong Chuong da tiép tuc chuyén
nhuong 1an 2 cho dbi twong khéc, va yéu cau Ong Chuong va ba Thu nguoi ¢é trach nhiém lién
d6i hoan tra cho Cong ty sb tién 4,59 ty dong (bao gom tién chuyén nhuong 13 thua dat 2,5 ty
dong va 2,1 ty dong tién boi thuong thiét hai).

+ Dy 4n Chg My Thanh An: da tam ngimg thi cong, hién dang trong giai doan tim kiém
dbi tac dé hop tac, voi gia tri dau tu 6,3 ty dong (gia tri dat: 3,7 ty, xdy dung: 2.6 ty). Cho dén
nay chua tim dugc dbi tac cho thué/hop tac. Ban diéu hanh Cong ty di giri van ban dén S¢ Cong
thuong va UBND tinh Bén Tre vé viéc xin chuyén d6i muc dich sir dung tir Cho sang dat
thuong mai dich vy, trong nam 2021 va 2022 chua c6 thém tién trién mai.

=> Lién quan dén hai du 4n Pha Tan va Cho My Thanh An néu trén da dugc HPQT c6
Nghi quyét vao ngay 5/5/2021 vé viéc giao Giam ddc trinh biao Cong An va Cac co quan cd
tham quyén dé 1am rd trach nhiém cua Giam ddc trong giai doan nay dbi véi ton tai tai 02 dy an
nay.

+ Pbi v6i hoat dong khai thac cat:

£ Cac mo cat déu da hét thoi han khai thac tir cudi nim 2018, sé tién Cong ty di ky
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quy trude day 1a 1,7 ty déng dé duoc cap quyén khai thac, Cong ty da trich 1ap du
phong toan bo theo qui dinh. Sé tién nay, Cong ty s& dwoc nhan lai sau khi hoan
thanh céac tha tuc hoan nguyén theo qui dinh.

& Thang 11/2019 doan Thanh tra chinh phu dén lam viéc tai Cong ty vé hoat dong khai
théc cat d6i voi cac mo cat duge cap phép trén dia ban tinh Bén Tre, do d6 thu tuc
dong ctra md cta Cong ty hién nay dang dugce S¢ tai nguyén mdi truong tam thoi
cham lai tién do giai quyét ho so.

+ Theo du thao két luan ctia Poanh thanh tra di duoc UBND tinh Bén Tre cong bd vao
ngay 03/01/2020 trong d6 két luan: truy thu s tién thué Cong ty phai ndp hon 18 ty
ddng, ddng thoi chuyén hd so vu viée sang Co quan diéu tra va truy ctru trach nhiém
hinh su v& toi tron thué; giao UBND tinh trién khai thuc hién, xtr Iy cac viéc lién
quan.

+ Ngay 28/02/2020, Cong ty dd c6 van ban sé 60/BC-UBND dé giai trinh giri Uy ban
Nhan dan tinh Bén tre va Poan Thanh tra Chinh phu, trong d6 c¢6 dua ra mot sé dan
chimg d6i v6i co s két luan ctia Poan Thanh tra 1a chua phu hop tai thoi diém Cong
ty khai thac.

+ Ngay 3/4/2021, Cong ty nhan dugc vin ban sb 924/STNMT-QLTN,B&KTTV ngay
31/3/2021 tir S¢ tai nguyén va Moi truong tinh Bén Tre dé nghi Cong ty hoan thanh
thu tuc dong ctra cdc mé cat da hét han, néu khong thi s€ thuc hi¢n sir dung tién ky
quy ciia Cong ty dé thuc hién.

+ Ngay 12/4/2021, Cong ty da thyuc hién cong bd thong tin d6i v6i ndi dung tai vin ban
s6 541/TB-TTCP ngay 02/4/2021 (vin ban sb6 541) ndi dung thong bao két luan
thanh tra chinh phu trong d6 c6 ndi dung lién quan dén ton tai han ché trong viéc
khai thac cat, vin ban da néu Cong ty khong ké khai nop thué tai nguyén, phi bao vé
moi trudng, thué gia tri gia ting, thué thu nhap doanh nghiép va khong hach toan
trén s6 ké toan gay thiét hai ngan sach nha nudc véi sé tam tinh 1a 18.875.538.144
dong. Theo do, thanh tra chinh phu kién nghi giao Cong an Tinh diéu tra, xir 1y theo
quy dinh ctia phap luat d6i voi hanh vi trén thué tai Cong ty.

+ Ngay 13/5/2021, Giam dbc Cong ty di giri don dén Co quan diéu tra B6 Cong An
ddi voi mot sb sai pham vé hoat dong khai thac cat ddi véi Ong Phan Quéc Thong.

& Ngay 15/7/2021, UBND Tinh Bén Tre c6 ké hoach sé 4063/KH-UBND vé viéc thuc
hién két luan thanh tra s6 496/KL-TTCP ngay 29/3/2021, trong do6 tai muc 3 phén 11,
lién quan vi¢c khai thac cat, giao Cong an tinh thyc hiéc kiém tra tai Cong ty.

& Ngay 16/9/2021, Co quan Canh sat Piéu tra — Coéng an tinh Bén Tre (Co quan
CSDT), da c6 van ban s6 310 vé viéc dé nghi cung cép chung cu, dd vat, tai lieu, dit
liéu dién tir d& xac minh y kién ctia Thanh tra Chinh phu vé dau hi¢u trén thué d6i
vo1 hoat dong khai thac cat ctia Cong ty tir nam 2011 téi thang 9/2019.

+ Ngay 21/10/2021, gitta Coéng ty va Co quan CSPT da c¢6 Bién ban lam viéc ghi nhan
cach thirc cung cép tai liéu hd so va cung ngay Cong ty da ban giao cho Co quan
CSDT cac chung tir 1ién quan. Co quan CSPT da c6 van ban moi cac nhan su ¢ lién
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quan dén 1am viéc, nhung do dién bién dich Covid phtic tap dan dén budi lam viéc
duoc doi lai.

4 Ngay 25/12/2023, Ban diéu hanh giri van ban s6 106/2023/CV-VLXD dén Co quan
canh sat Diéu tra — Cong an tinh Bén Tre dé nghi cung cap thong tin vé két qua xac
minh ¥ kién ctia Thanh tra Chinh phu vé& dau hiéu trén thué d6i voi hoat dong khai
théc cat ciia Cong ty tir nim 2011 dén thang 9/2019.

& Ngay 21/3/2024, Tai van ban s6 363/CSKT do Co quan Canh sat Diéu tra tinh Bén
Tre giri dén Cong ty c6 néu ndi dung “Co quan Canh sat diéu tra Cong an tinh Bén
Tre dd ra Quyét dinh khong khoi 16 vu dn hinh sw doi véi vu viéc néu trén”.

+ Cac vu kién:

Cong ty hién dang tham gia nhiéu céc vu viéc bi khéi kién tai Toa an, do cac dbi tuong
sau khoi kién: nguoi lao dong, don vi cung cap, tranh chap hop dong thi cong voi Cong ty
TNHH MTV Pau tu va Xay dung Bén Tre, tranh chip phan dit tai du an Pha Tan, ng vay véi
ngan hang BIDV, viéc ndy di gy t6n hai nhiéu chi phi va ton kém nhiéu thoi gian trich luc hd
so trong tinh hinh Cong ty khong con dii ngudn nhan lyc va tai chinh khé khin. Ban diéu hanh
Cong ty nd luc phdi hop dé d6i chiéu va dam phan vdi cac bén dé dat duoc thoa thuan hai hoa
loi ich phu hop tinh hinh Cong ty hién nay.

Can clr s6 sach ké toan, thi cac khoan coéng ng phai thu dén 31/12/2022 cta Cong ty
tuong duong 55,7 ty dong, tinh trang cong no di kéo dai nhidu nam.

Ngay 5/5/2021 HPQT di ban hanh Nghi quyét s6 06A/2021/NQ-HPQT vé viéc giao
Giam ddc trinh bdo Cong An va Cac co quan ¢ tham quyén dé diéu tra 1am rd trach nhiém cua
Giam ddc trong giai doan gy ra nhitng ton dong 16n vé tai chinh va nhing rdi ro lién quan dén
viéc thuc hién dy an tai Cong ty, nhung cho dén nay cOng tac nay van chua c6 tién trién.

IL. PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN PIEU
HANH:

Ban kiém soat da tham du cic cudc hop cia HPQT, tham gia dong gop v kién cac noi
dung tai cudc hop.

Bi4o c4o tai chinh ndm 2021 va nam 2022 cua Cong ty, Ban kiém soat da phéi hop cung
Ban diéu hanh lam viéc cung don vi kiém toan, do tinh hinh nhan sy bd phan ké toan thay ddi
va chua 6n dinh, nén viéc cung cép cac b lidu ké toan dén BKS cham.

BKS di phdi hop don ddc truc tiép viée giri thu xac nhan cac khoan cong no phai thu qua
duong buu dién, tuy nhién, sb lidu thu xac nhan dugc phan hoi thap va co phan chénh léch, gy
nhiéu khé khin trong qué trinh thu thap bang chimg xac 1ap cac khoan cong no phai thu.

I1I. NHAN XET VA KIEN NGHI:

DHDPCP bd sung nhan sy Ban kiém soat theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty dé dam bao sb
lugng nhan sy BKS 1a 03 nguoi, do 02 thanh vién BKS da gui don xin tir nhiém.

Cong ty tich cuc day nhanh tién d6 thu hdi cong no cua khach hang, chii dau tu va cac doi
thi cong xay dung dé tao dong tién c6 ngudn thanh toan cac khoan no dén han phai tra. Lién tuc
giri van ban doi no dén cac ddi tugng no va ap dung cac bién phéap theo quy dinh cua phéap luat
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nham sém thu hdi duoc ng phai thu tir cac don vi va ca nhén lién quan. Thuc hién quan Iy cong
ng phai thu va phai tra theo qui dinh tai Diéu 21 Qui ché tai chinh ctia Cong ty ban hanh thang 3
nam 2019.

Thuc hién sép Xép, 6n dinh nhan su ké toan, thu quy theo quy dinh, thuc hién viéc Quan ly
von bang tién theo qui dinh tai Di€u 23 Qui ché tai chinh cua Cong ty ban hanh thdng 3 nam
2019.

Tiét giam tdi da cac chi phi, dam bao duy tri 6n dinh hoat dong ctia Cong ty

Thyc hién viéc thanh 1y tai san theo Quy ché tai chinh, xir Iy dat diém theo quy dinh,
nhiing ton tai lién quan dén viéc thanh 1y tai san.

Str dung t6i da va hiéu qua cac dién tich dit thué cua Nha nudc va dién tich doi du khong

sir dung dén ciia Cong ty.

Cung cap sb liéu cu thé bao cdo tai chinh nim 2023 va 6 thang dau nim 2024 dén Ban
kiém soat theo dung quy dinh.

Cac vu kién: giai quyet dat diem cac don thu khiéu kién 1ién quan dén cac khodn cong ng
phai tra doi véi cac don vi cung cap, bo tri nhan sy tham gia phién toéa va cung cap cac ching c
theo qui dinh ddm bao quyén lgi cua céc bén.

Dy 4n Phu Tén: Cong ty tiép tuc bam sat cac thong tin, van ban ctia cac S¢ ban nganh,
nhim dam bao Quyén s¢ hitu cac khu dat da lam thu tuc chuyén quyén so hitu cho Cong ty,
bam sat chi Truong cua Uy ban tinh Bén Tre dé sém hoan thanh thu tuc lién quan tao ngudn
thu cho Cong ty. Dé nghi Ban diéu hanh thué don vi kiém toan, kiém toan toan bo gia tri da dau
tu vao du 4n nham bd sung thém co so hd so cho du an.

Dy 4n Chg' My Thanh An: Tiép tuc sém tim kiém ddi tac cho thué/hop tac va kién nghi
UBND tinh Bén Tre vé viéc xin chuyén ddi muc dich st dung tir d4t Cho sang dat thuong mai
dich vu. Dé nghi Ban diéu hanh thué don vi kiém toan, kiém toan toan bo gia tri da dau tu vao
du an.

Mo cat: Tiép tuc phdi hop cung Co quan Canh sat diéu tra — Cong an tinh Bén Tre, dé
cung cap céc tai lidu, chimg cr dé 1am 13 cac ndi dung tai van ban sb 541 cta thanh tra chinh
phu da két luan. Tiép tuc ra soat chat ché va thuc hién vi¢c dong cira cac mo cat da hét thoi han
khai thac, va kip thoi xtr Iy nhitng rai ro lién quan (néu co) theo diing qui dinh.

Xay dung ké hoach nam 2024 phu hop thuc trang kha ning tai chinh ciia Cong ty.

IV. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG KY

Thuc hién kiém tra ra sot va c6 dnh gia lai BCTC 2021, BCTC 6 thang diu nim 2022 va

canam 2022.

Tham dinh két qua hoat dong kinh doanh va Béo céo tai ca nim 2021 va 6 thang dau nam
2022.

Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2022.

Déi v6i BCTC nam 2023: BKS chua nhén dugc so liéu bdo céo tir Ban diéu hanh kém
theo céac so chi tiét ké toan lién quan. BKS thuong xuyén don doc Ban diéu hanh, tuy nhién, dén
thoi diém hién tai BKS van chua nhan duoc s6 liéu chi tiét BCTC nam 2023.
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Kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc trong viéc quan 1y va diéu
hanh Cong ty

Trong nam, cac thanh vién Ban kiém soat da néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh
thuc hién nhiém vy, thé hién tinh trung thuc khach quan.
V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024
Thyc hién day di chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Phap luat
nha nudc hién hanh;
Tiép tuc kiém soat hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Tiép tuc don

ddc Ban diéu hanh hoan thanh BCTC nim 2023 va Béan nién nim 2024,

Ban kiém soat s& co gang nd luc va rat mong tiép tuc nhan duoc su hd tro cua cac Quy vi
cd dong cling nhu ctia H)i dong quan tri, sy hgp tac va phoi hop cia Ban giam doc va céc bd
phén nghiép vu.

Trén day la bao céo cua Ban Kiém soat, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2024.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong./..

Noi I_lh%m: A P Bén Tre, ngay 11 thing 07 nam 2024
- Dai hgi dong c6 dong; . ,

- Hoi dong quan tri; TM. BAN KIEM SOAT

- Ban diéeu hanh; Truwéng ban

- Luu Cong ty, BKS.

P4 Thi Kim Anh
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TO TRINH

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Cong Ty C6 Phan Vit liéu xay dung Bén Tre

Can clr diém a khoan 1 Diéu 14 Piéu 1&é Cong ty C6 phan Vit liéu xay
dung Bén Tre quy dinh quyén va nhiém vu cta Dai hoi ddng cd dong vé viéc
thong qua Béo céo tai chinh kiém toan hang nim cua Cong ty.

Hoi déng Quan tri Cong ty C6 phan Vit liéu xay dung Bén Tre kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua Bao céo tai chinh nim 2021 va 2022
dd duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Chi nhanh
TP. Ho6 Chi Minh (dinh kém toan vin Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 va
2022) va Béo cdo tai chinh nam 2023 do Cong ty lap.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

Xin chan thanh cam on!

Bén Tre, ngay 25 thdng 6 nam 2024

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

DPang Minh Thura
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DU THAO
TO TRINH
V/v: Thii lao Hji dong quan tri va Ban kiém soat nim 2022, 2%&;‘,:: v b

hoach thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong CTCP Vit liéu xay dung Bén Tre
Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thong qua cac van dé
sau:
1. Quyét toan thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2022 va
2023 nhu sau: .
Tong muc thu lao HPQT, BKS 1a: 0 dong

2. K¢é hoach thui lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024:
Trong truong hop Coéng ty dat hodc vuot ké hoach, HPQT sé& trinh
DHCD nam 2024 vé vi¢e chi thu lao HDQT, BKS nam 2024.
Nay kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Xin chan thanh cam on!

Bén Tre, ngay 25 thang 6 nam 2024

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pang Minh Thira
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Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty Co phin Vit liéu xay dung Bén Tre

Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua vén dé sau:

- Uy quyén cho Ban Kiém soat lya chon don vi kiém toan c6 nang luc, trinh do va doi
ngil kiém toan chuyén nghiép nam trong danh sach cac Cong ty dugc kiém toan Béo cdo tai
chinh cic cong ty niém yét do Uy ban chimg khoan nha nudc chap thuan.

- Uy quyén cho Giam ddc Cong ty ky hop dong kiém toan BCTC nam 2023 va nim
2024 véi don vi kiém toan da duoc Ban kiém soat lua chon.

Nay kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Xin chan thanh cam on!
Bén Tre, ngay  thing ndm 2024

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

PO THI KIM ANH
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V/v: Mién nhi¢m HDQT, BKS nhiém ky 2018-2422. »
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Kinh giri: Pai h¢i dong c6 dong CTCP Vit liéu Xay dung Bén Tre

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong CTCP Vit liéu Xay
dung Bén Tre xem xét mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2018-2022:

1.1.  Mién nhiém Hoi d@)ng quan tri nhiém ky 2018-2022:
Ong Ping Minh Thira
Ong Pham Dc Thing
Ong Nguyén Vin Thanh
Ba Pham Tuong Vi

1.2.  Mién nhiém Ban Kiém soat nhiém ky 2018-2022:
Ba D6 Thi Kim Anh
Ba Lé Thi Kim Nubng
Ong Cao Minh Nhit

Kinh trinh./.

Bén Tre, ngay 25 thang 6 nam 2024
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

PANG MINH THUA
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DU THAO
TO TRINH ,\;
V/v: Phan phdi lgi nhuin nim 2022 va 2023 |

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong CTCP Vit li¢u xay dung Bén Ere=—"

Can cir Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2021 va 2022 cua CTCP Vit
ligu Xay dung Bén Tre, Béo c4o tai chinh nam 203 do Cong ty thyc hién, HO1
d6ng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua viéc khong
chia ¢6 tirc nam 2022 va 2023 do Cong ty thua 15.

Xin chéan thanh cam on!
Bén Tre, ngay 25 thang 6 nam 2024

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

bang Minh Thira

Tai liéu Pai hji co dong nam 2024
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DU THAO
TO TRINH

Hoi déng quan tri kinh trinh DPai hoi déng cd dong CTCP Vit li¢u Xay
dung Bén Tre phuong an nhan sy Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2023-2028 nhu sau:

1. Phuong an nhan sy nhiém ky 2023-2028:

1.1. S6 lwong Thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban Kiém
soat (BKS) nhiém ky 2023-2028:

Can cu Di‘éu 1& péng ty, can ctr tinl} hinh thyc t&, HPQT trinh
Pai hoi dong cd6 dong phé duyét s6 lugng thanh vién HDQT
nhiém ky mai 1a 05 thanh vién va BKS 1a 03 thanh vién.
1.2. Danh sach dé ctr nhan su
1.2.1 Danh sach dé cir Hoi déng quan tri
Ong Pang Minh Thira
Ong Pham Dtrc Thing
Ba Pham Tuong Vi
Ong Pham Piang Khoi
1.2.2 Danh sach d& ctr Ban Kiém soat
Ba D6 Thi Kim Anh
Ong.....

Hoi déng quan tri dé nghi ) dong, nhém ) dong cé du diéu kién dé cu,
g ctr ¢6 quyén dé ct, ing cir nhan sy tham gia HPQT, BKS nhiém ky 2023-
2028 theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Quy ché bau cir.

2. Vé viéc bau Chu tich HDQT, Truéng BKS Cong ty

Tai liéu Pai hdi cé dong thuwong nién nam 2022



Sau khi c¢6 két qua kiém phiéu bau cat HDQT, BKS nhiém ky 2023-2028,
cac thanh vién HPQT, BKS s& t6 chirc hop phién dau tién bau Chu tich HDQT
va Truong BKS

Kinh trinh./.

Bén Tre, ngay 25 thang 6 nam 2024
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

PANG MINH THUA
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QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU HOI PONG QUAN T
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023-2028

Can cr:

- Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc quéc héi Nuée Céng hod Xé\'\._;
nghia Viét Nam thong qua tai khéoa XIII, ky hop thir 8 ngay 26/11/2014;

- Can cir Piéu 1é 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Vit liéu xdy dung Bén Tre.

Ban Kiém phiéu Dai hoi cong bd Quy ché dé ctr, img cir va bau Hoi dong Quan tri va Ban
kiém soat nhiém ky 2023-2028 tai Pai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phan Vit liéu xay dung
Bén Tre nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

I. Giai thich thuit ngiv/tir ngir viét tit

- Congty . Cong ty C6 phan Vat liéu xay dung Bén Tre

- HbQT . Hoi dong quan tri

- BKS : Ban kiém soat

- BTC . Ban t6 chtrc Dai hoi

- DPHDBCDH . Pai hoi dong cb dong

- Daibiéu : Cb dong, nguoi dai dién (ngudi nhan uy quyén)

II. Chi toa tai Dai hi

Chu toa tai dai hdi c6 trach nhiém chu tri viée bau cir vai nhitng viéc cu thé 1a:
- Gi6i thiéu danh sach dé ctr vao Hoi déng quan tri va Ban kiém soat
- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau ctr (néu co)

I11.S6 hrgng, nhi¢m ky va tiéu chuan 1am thanh vién HPQT

1. S6 luong thanh vién HDQT bau : 05 ngudi

2. Nhiém ky 2023 - 2028
3. S6 lugng tng vién HPQT tbi da : Khong han ché
4. Tiéu chuin tng cir vién tham gia Hoi ddng quan tri (Theo khodan 1 Piéu 151 Ludt Doanh

nghiép 68/2014/QH13)

- C6 nang lyc hanh vi dan sy day du, khong thudc dbi twong khong dugc quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 ciia Luat Doanh nghiép 68/2014/QH13;

- (o trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh ctia cong ty va khong
nhét thiét phai 1 c¢6 déng ciia cong ty;

- Thanh vién Hoi dong quan tri khong dugce la vo hoac chong, cha dé, cha nudi, me de,
me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau

Quy ché dé cir, vng cir, bau civ HDQT va BKS nhi¢m ky 2023 - 2028 Trang 1
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cua Giam doc, Tong giam doc va nguoi quan ly khac cua cong ty; khong duoc la
nguoi co lién quan cla nguodi quan 1y, nguoi c6 tham quyén bo nhiém nguoi quan ly
cong ty me.

IV. S lwong, nhiém Ky va tiéu chuin lam Kiém soat vién

1. S6 luong thanh vién cta BKS bau bd sung : 03 nguoi

2. Nhiém ky 2023 -2028

3. S6 lugng tmg vién BKS tbi da : Khéng han ché

4. Tiéu chuan ung cir vién tham gia Ban kiém soat (Theo Piéu 164 ciia Ludt doanh nghiép

68/2014/QHI3)

- C6 nang lyc hanh vi dan sy day du va khong thudc ddi twong bi cAm thanh lap va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Luat doanh nghiép 68/2014/QH13;

- Khong phai 1a vo hoac chong, cha dé, cha nuo6i, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm doc va nguoi
quan ly khac;

- Khong dugc giit cac chic vu quéan ly cong ty; khong nhat thiet phai 1a ¢c6 dong hodc
nguoi lao dong cua cong ty;

- Phai 12 kiém toan vién hodc ké toan vién.
V. Nguyén tic bau cir
- Thuc hién ding theo qui dinh cta phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Ban kiém phiéu do chu toa d& cur va dugc dai hoi thong qua. Thanh vién ban kiém
phiéu khong dugce c6 tén trong danh sach dé cur, tu dé ctr vao Hoi déng quan tri va
Ban kiém soat.

VI. Qui dinh dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri (Theo Diéu 25 Piéu 1¢)

Céc c6 dong nam giir ¢6 phan c6 quyén biéu quyét trong thdi han lién tyc it nhit sau
thang c6 quyén gop sd quyén biéu quyét ciia ting ngudi lai véi nhau dé dé cir cac ing vién
Hoi dong quan tri. C6 dong hodc nhém c6 dong nam giir tir 5% dén dudi 10% tong sd co
phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir 01 (mot) ung vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir
t6i da 02 (hai) Ung vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cur tdi da 03 (ba) tng vién; tir 40%
dén dudi 50% dugc dé cir toi da 04 (bdn) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir toi da
05 (nam) Gmg vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé ctr t6i da 06 (sau) tng vién; tir 70% dén
80% duoc dé cir t6i da 07 (bay) Gng vién; va tir 80% trg 1én dugc d& cir toi da 08 (tam) tng
vién.

Truong hop sé luong cac tmg vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va Gmg cir van
khong du sé lwong can thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém cé thé dé cir thém tmg cir vién
hoic t6 chie dé cir. Co ché @& cir hay cach thirc Hoi dong quan tri duong nhiém dé cir img cir
vién Hoi dong quan tri phai duoc cong bd rd rang va phai dugc Pai hoi dong c6 dong thong
qua trudce khi tién hanh dé cu.
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VIL.  Qui dinh d@ cir thanh vién Ban kiém soat (Theo Diéu 37 Diéu 1)

C6 déng ndm giit c6 phan co quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc sau thang cd quyén
g0p s6 quyén biéu quyét cta timg ngudi lai v6i nhau dé dé cir cac thanh vién BKS. C6 dong
hoic nhom c6 déng nam giir tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢d phan co quyén biéu quyét dugc
dé ctir mot (01) tmg vién; tir 20% dén dudi 30% dugc dé cur tdi da hai (02) tmg vién; tir 30%
dén dudi 40% duge dé ctr t6i da ba (03) Gmg vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir ti da
bbn (04) tmg vién; tir 50% tro 1én duoc dé cir tdi da nam (05) tng vién.

Trudong hop s lugng cac ing vién Ban kiém soat thong qua dé ctr va ung ctr khong du s6
lwong can thiét, Ban Kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém tng vién hodc t6 chic dé cur.
Co ché Ban kiém soat dwong nhiém dé cir ing vién Ban kiém soat phai dugc cong bd rd rang
va phai dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua trude khi tién hanh dé cir.

VIII. Ho so tham gia dé cir dé bau vao HPQT va BKS:
1. Ho so dé cir vio HDQT va BKS
(Mdu biéu dwoc diang tai trén website cia Céng ty theo dia chi:
www.vixdbentre.com)

- Don xin dé cir vao HPQT va BKS (theo mau)

- So yéu Iy lich émg vién (theo mau)

- Ban sao cac gidy to sau: CMND/Thé cin cudc/HO chiéu/Ho khau thudng tra (néu co)

- Céc bang cap ching nhan vé trinh d van hoa va trinh d6 chuyén mén (néu cd)

Nguoi dé ctr vao HDQT va BKS phai chiu trach nhiém trudc phap luat, trude Pai hoi
c¢b dong vé tinh chinh xac, trung thuc vé ndi dung trong hd so ctia minh.

2. Pia diém va thoi han nhin h so dé cir

Dé tao diéu kién cho cong tac to chirc Pai hoi, cac Gmg vién vui 1ong giri hd so vé
trude 15h ngay 15/07/2024

Céng ty Co phan Vit liéu xdy dung Bén Tre

Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, X3 Pha Hung, TP. Bén Tre, tinh Bén Tre
bién thoai: (0275) 3822 315 - Fax: (0275) 3822 319

Lién hé: Ong Huynh Minh Pai (093.838.2997)

Néu trong trudong hop cac tng cur vién dugce cac nhom cd dong de cur ngay tai Pai hoi,
vui long gtri ho so d€ cir vé cho Thu ky Pai héi trudce khi tien hanh bau cu.

IX. Danh sach @ng cir vién
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Dua vao Ho so dé cir ciia cac c6 dong, nhém cd dong va cac hd so kém theo cua cac
mg vién, Thu ky Dai hoi s& 1ap Danh sach cac Gng cir vién dap tmg du diéu kién qui
dinh dé bau HDQT va BKS.

Danh sich mg ctr vién HDQT va BKS dugc sap xép theo th tw ABC theo tén, ghi
day du ho va tén trén phiéu bau.

X. Phuong thirc bau cir:

Thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu (Theo khodn 3 Piéu 144 Ludt Doanh
nghiép)

Theo d6 mdi dai biéu c6 tong s6 phiéu biéu quyét twong timg véi tong s6 co phan s
hitu, dai dién s¢ hitu nhan (x) v6i s6 thanh vién duoc bau cia HPQT va BKS.

Dai biéu tham dy c6 quyén don hét tong sb phiéu biéu quyét cia minh cho mét hodc
mot sd Gmg cir vién.

Trudng hop phat sinh thém tmg vién trong ngay dién ra dai hoi, dai biéu c6 thé lién hé
v6i Ban kiém phiéu xin cdp lai phiéu bau ctr méi va phai ndp lai phiéu cii (trudc khi
b6 vao thung phiéu).

XI. Phiéu bau cir

1.

Noi dung ctia Phiéu bau cir

Phiéu bau ctr (phiéu bau) 1a phiéu c6 ghi ma dai biéu, sd cd phan sé hiru va/hoic dai
dién, c6 dong dau treo Cong ty.

MGdi dai biéu s& dugc phat hai (02) Phiéu bau: mot (01) phiéu bau Hoi dong quan tri
va mot (01) phiéu bau Ban kiém soat. Dai biéu khi dugc phat phiéu phai kiém tra lai
cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu cé sai sot phai thong bao ngay cho Ban kiém
phiéu.

Cich ghi Phiéu bau cir

MGdi dai biéu duoc phat hai (02) phiéu bau. Cach ghi phiéu bau dugc huéng din cu thé
nhu sau:

+ Dai biéu bau so ung vién toi da bang s6 Ung vién tring ci

+ Neéu bau don toan bd so phicu cho mot hodc nhiéu ung vién, dai bicu danh dau
vao 0 “Bau don phi€u” cua cac ung vién tuong Ung.

+ Neéu bau so phiéu khong déu nhau cho nhi€u tng vién, dai bi€u ghi rd so6 phiéu
bau vao 6 “So phiéu bau” cua cac ng vién tuong Ung.

Luuy:

Trong truong hop dai bi€u vira danh dau vao 6 “Bau don phiéu” vua ghi so lugng & 6
s0 phi€u bau thi két qua lay theo s lugng phi€u ¢ “6 s6 phi€u bau”.

Tinh hgp 1¢ va khong hop 1¢ ciia phiéu bau cir

Quy ché dé cir, irng cir, bau civ HPQT va BKS nhiém ky 2023 — 2028 Trang 4




Quy ché dé cir, irng cir, bau civ HPQT va BKS nhi¢m ky 2023 - 2028

- Phiéu bau hop 1€: 1a phiéu bau theo mAu in sén do ban td chirc phat ra, khong téy X04,
cao stra, khong viét thém ndi dung ndo khac ngoai quy dinh cho phiéu bau; phai co
chir ky, ghi rd ho tén cia dai biéu tham du.

- Cac phiéu bau sau ddy s& duogc coi 1a khong hop 1é:
+ Ghi thém noi dung khac vao phiéu bau
+ Ghi noi dung trén phiéu bau bang viét chi
+ Gach tén cac Gng ctr vién

+ Phiéu bau khong theo mau in sdn do ban t6 chirc phat ra, phiéu khong c6 diu
treo cda cong ty, hodc da téy X04, cao stra, viét thém noi dung khac ngoai qui
dinh cho phiéu bau

+ SO tng vién ma dai biéu bau 16n hon s6 lugng ng vién trung ctt

+ Phiéu co6 tong sd phiéu bau cho cac ung cir vién cta ¢ dong hodc dai dién 16n
hon tong sé phiéu duoc phép bau

+ Phiéu nop sau khi Ban kiém phiéu di mé niém phong thung phiéu

+ Khong c6 chit ky cta dai biéu tham dy.

4. Bé phiéu va Kiém phiéu

- Trong trudng hop c6 su sai sot, cd dong c6 thé lién hé véi Ban kiém phiéu xin cép lai
phiéu bau cir méi va phai ndp lai phiéu cii (trudce khi bd vao thung phiéu).

- Dai biéu bo phiéu bau cir vao thung phiéu da duoc niém phong do Ban kiém phiéu
giam sat.

- Sau khi viéc bo phiéu két thuc, viéc kiém phiéu s& duoc tién hanh duéi su gidm sat
ctia Ban kiém soat hodc dai dién c6 dong.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém Iap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua va cing véi
Chu toa giai quyét cac thic méc, khiéu nai ciia ¢ dong (néu co).

- Phiéu bau ctr sau khi kiém s& duogc luu trit theo quy dinh.

5. Nguyén tic tring cir lwa chon cac ving cir vién (Theo Piéu 21 Diéu 1é Cong ty)

- Nguoi triing ctr thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh vién Ban kiém soat dugc xac
dinh theo s6 phiéu duoc bau tinh tir cao xudng thap, bt dau tir Gmg cir vién co sb
phiéu bau cao nhat cho dén khi da sé thanh vién can bau.

- Truong hop c6 tir hai (02) ing cir vién tré 1én dat cing s6 phiéu dugce bau nhu nhau
cho thanh vién cudi cing ctia Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soét thi s& tién hanh
bau lai trong s cac (mg cir vién c6 sb phiéu dugce bau ngang nhau.

- Néu két qua bau cr 1an mot khong du s6 thanh vién HPQT hodc khong di s thanh
vién BKS thi s& dwoc tién hanh bau ctr cho dén khi bau du sé luong thanh vién can
bau.
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XII.Hiéu lwe thi hanh

Quy ché bau cir nay c¢6 hiéu lyc thyc hién ngay khi dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua.
Quy ché nay sé& hét hi¢u lyc khi Dai Hoi C6 Pong thuong nién nam 2020 ciia Cong ty C6
phan Vat liéu xay dung Bén Tre két thiic.

Trén day 1a toan bd Quy ché umg ctr, d& cir va bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat cia Cong ty nhiém ky 2018 — 2022 tai Pai hoi dong cd dong thuong
nién nim 2020 cua Cong ty C6 phan Vit liéu xay dung Bén Tre kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong xem xét thong qua.

Noi nhén: Bén Tre, ngay 25 thang 06 nam 2024
- C6 dong; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Luu HDQT CHU TICH
PANG MINH THUA
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CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NA
DPoc lap — Tw do — Hanh Phic

‘ _DON UNG CU ‘
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2023-2028

Kinh giri: Hoi ddong Quan tri Cong ty Co phan Vit li¢u X4y dung Bén Tre

0 <5 4
CMND/ Ho chiéu/ GDKKD 8-, Ngaycap:...cooovvevniennnnn
NOT CAD: e e
Piachi thuong trl c.....o e,
Pon Vi COng taC:. ...
Trinh d6 hoc van: ............. Chuyénnganh:...................ooii
Hién dang so hitu: .................... cO phan. (Bangchit: . .............
............................ c0 phan)

Vabaidiénso htru:.................. cd phan ( Bang chit:..............
.......................... cd phan) ciia Cong ty C6 phan Vat liéu Xay dung Bén Tre.

bé nghi Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Vit ligu Xay dung Bén Tre cho
t61 dugc tu d€ cu, lam Gmg cur vién tham gia vao Hoi dong Quan tri cua Cong ty C6
phan Vit licu Xay dung Bén Tre bat dau nhiém ky 2023-2028.

Néu duoc cac cd dong tin nhiém bau lam thanh vién Hoi ddng Quan tri, toi xin
dem hét nang lyc va tam huyét ctia ban than dé dong gop cho su phat trién cua Cong
ty Co phan Vit liéu Xay dung Bén Tre.

Xin tran trong cam on.

Hb so’ kém theo:
- Ban sao CMND/H9 chiéu;
- So yéu 1y lich cia tmg vién. (hodic Phiéu 1y lich tw phap cho ngudi khong ¢6
quoc tich Viét Nam.

Ngay .....thang .....nam 2024
Nguwoi ung cwr
(Ky, ghi ro ho tén)



PON PE CU : :
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2023“—‘2618

Kinh giri: Hoi dong Quan tri Cong ty c6 phan Vit li¢u Xay dung Bén Tre

HO t811 CO BOME: ettt
CMND/ Hb chiéu/ GPKKD sb.................. Ngay cap: Noi CAp:...oeeeveeeernne.
Nguoi dai dién theo phép luat (néu co) ...........................................
Hién dang s& hitu: .................... 6 phan. ( Bang chit:.............

ettt tee et tee ettt e e ttee e atae e bte e haee e bt esbaeenaneeas cd phan).

Dé nghi Hoi dong Quan tri Cong ty cd phan C6 phan Vit liéu Xay dung Bén
Tre cho t61/ Cong ty to1 dé cu:
ONE  /BAuiooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e, CMND/ Ho chiéu sb:

Dia chi thuON@ trl: ...ooiieeiiic et

Lam ung cur vién tham gia Hoi dong quan tri cua Cong ty cd phan Vit liu
Xay duyng Bén Tre nhiém ky 2023 - 2028 cua Cong ty c6 phan Vat liu Xay dung
Bén Tre.

Xin tran trong cam on.

Hb so tng cir vién kém theo:
- Ban sao CMND/H9 chiéu;
- So yéu Iy lich clia tmg vién; (hofic Phiéu 1y lich tw phap cho nguoi khong ¢6
quoc tich Viét Nam).
Ngay .....thang .....ndm 2024
Nguoi dé cir
(Ky, déng dau va ghi ré ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh Phu,gf e

‘ PONUNG CU [/ " o’
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM K,

Kinh giri: Hoi ddng Quin tri Cong ty C6 phan Vais
L0 teN L. . e
CMND/ Hb chiéu/ GDKKD S8:......ooveereernn. NEAY CAP: e
NOT CADE et el
Dia chi thuong trlis. ... e e
Pon vi COng taC:. ... e
Trinh d6 hoc van: ................ Chuyénnganh:......................ooinl .
Hién dang so hiru: .................... co phan. (Bang chit:. . ..............
............................ cO phan)
Vabai dién s hitu:.................. cd phan ( Bang chit;................
............................. b phan) ciia Cong ty C6 phan Vat liéu Xay dung Bén Tre.

Dé nghi Hoi déng Quan tri Cong ty cho toi dugc tu dé ctr, 1am tng cur vién
tham gia vao Ban kiém soat cua Cong ty C6 phan Vat licu Xay dung Bén Tre
nhiém ky 2023 - 2028.

Néu duoc cac cb dong tin nhiém bau 1am thanh vién Ban kiém soat, t01 xin
dem hét nang lyc va tam huyét cta ban than dé dong gdp cho sy phét trién cia
Cong ty C6 phan C6 phan Vat liéu Xay dung Bén Tre .

Xin tran trong cam on.

Ho so’ kém theo:
- Ban sao CMND/H9 chiéu;
- So yéu Iy lich ctia tng vién. (hodc Phiéu 1y lich tu phép cho ngudi khong
c6 quoc tich Viét Nam.

Ngay .....thang .....ndm 2024
Nguwoi irng cir
(Ky, ghi ro ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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DPON DE CU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEV,

o~ HE -}

HO t811 €O BOME: ettt
CMND/ Hb chiéu/ GPKKD sb.................. Ngay cap: Noi CAp:...oeeeveeeernne.
Nguoi dai dién theo phap Tuat (U COY:...vneive e,
Hién dang so htru: ... ¢ phan. ( Bang chit:. ... .. ...
................ cO phan).

bé nghi Hoi ddng Quan tri Cong ty Co phan Vat liéu Xay dung Bén Tre t6i/
Cong ty to1 dé cu:
ONE BAL oot

CMND/  HO chiéu sb: ..o Ngdy  clpi..................Noi
(07 1 o PSPPI

Dia chi thuong trll: .....ooeeeeeeee e e

Lam ung ctr vién tham gia Ban kiém soét cta Cong ty C6 phan Vit liéu Xay
dung Bén Tre nhiém ky 2023 — 2028 cua Cong ty CO phan Vat li¢u Xay dung Bén
Tre.

Xin tran trong cam on.

Ho so ing cir vién kém theo:
- Ban sao CMND/Hb chiéu;
- So yéu 1y lich cia Gmg vién; (hodc Phiéu 1y lich tu phap cho nguoi khong cé
quoc tich Viét Nam).
Ngay .....thang .....nam 2024
Nguoi dé cir
(Ky, dong diu va ghi rd ho tén)
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